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kçëëÉåí=Éå=s~åÇÉêÜ~ÉÖÉåI=OMMQF=a~í=ÜçìÇí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=áåW



NM

! ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=~ÇÉèì~íÉ=îÉêòçêÖáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=Ä~Äó

! ëÉåëáíáÉÑ=Éå=êÉëéçåëáÉÑ=âìååÉå=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ëáÖå~äÉå=î~å=ÇÉ=Ä~ÄóI=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê
ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ÜÉÅÜíáåÖ

! ëíìêáåÖ=ÖÉîÉå=Çççê=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉå=áå=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=Ä~Äó=Eï~í=áë=ÖçÉÇ=îççê=Çáí
ìåáÉâÉ=âáåÇ\=Éå=ï~í=áë=ÖçÉÇ=îççê=ÇÉ=çìÇÉê=òÉäÑ\F=Éå=Çççê=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉå=Äáà=ÇÉ
òçêÖ=Éå=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=åçêãÉåI=~ÇîáÉòÉå=Dî~å=ÄìáíÉåD=Éå
~äíáàÇ=ççâ=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Çáí=ìåáÉâÉ=âáåÇ=áå=ÜìáëK

eÉí=îÉêÉáëí=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇÉê=òç~äë=ççÖ=ÜÉÄÄÉå=îççê
ÇÉ=äáÅÜ~~ãëí~~ä=î~å=Ä~ÄóDëI=ÇÉòÉ=âìååÉå=DÇìáÇÉåD=Éå=ÄÉ~åíïççêÇÉåI=Éå=ÖçÉÇ=âìååÉå
~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ëåÉääÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÇáÉ=ÉÉå=Ä~Äó=Çççêã~~âíK=dÉÄçêÉå=ïçêÇÉå=áë
îççê=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=çîÉêÖ~åÖK=fåÉÉåë=ãçÉíÉå=òÉ=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=Ö~~å=~ÇÉãÉå
Éå=Üìå=îçÉÇëÉä=Ö~~å=îÉêíÉêÉåK=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Çìë=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Üìå=Ä~Äó
íÉ=ÜÉäéÉå=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=Çççê=Üìå=é~íêççå=î~å=îçÉÇáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=òç
ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=çé=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåK

bÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çìÇÉê

bÉå=âáåÇ=âêáàÖÉå=Éå=òÉäÑ=î~ÇÉê=çÑ=ãçÉÇÉê=ïçêÇÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=åáÉìïÉ=çéÖ~îÉ=îççê
çìÇÉêëK=bÉå=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉ=ÇáÉ=ÜççéîçääÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=çéäÉîÉêí=çîÉê=ÇÉ=ÉáÖÉå=êçä
~äë=çéîçÉÇÉê=Éå=ÜÉí=î~ëíÉ=îççêåÉãÉå=çã=Éê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=î~å=íÉ=ã~âÉåK=lé=Çáí=ãçãÉåí
áå=Üìå=äÉîÉå=ëí~~å=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=çìÇÉêë=çéÉå=îççê=åáÉìïÉ=áåÑçêã~íáÉI=ÜÉí=äÉêÉå=î~å
~åÇÉêÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=â~å=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=Ç~í=òÉ=î~å=òáÅÜòÉäÑ=ÜÉÄÄÉå=îÉê~åÇÉêÉåK
mçëáíáÉîÉ=Éêî~êáåÖÉå=äÉáÇÉå=Éê=íçÉ=Ç~í=çìÇÉêë=òáÅÜ=ÅçãéÉíÉåí=îçÉäÉåI=ï~~êÇççê=Üìå
òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Éå=îÉÉêâê~ÅÜí=íçÉåÉÉãíK
aÉ=ãÉÉëíÉ=çìÇÉêë=ÖêçÉáÉå=î~åòÉäÑ=áå=Üìå=çéîçÉÇáåÖëêçä=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=í~âÉå=Éå
ëä~ÖÉå=Éêáå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çéîçÉÇÉê=íÉ=òáàåK=bÉå=âáåÇ=äçâí=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ìáí=Ç~í=ÉÉå
çìÇÉê=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=~ÑëíÉãí=çé=ï~í=òáÅÜ=îççêÇçÉíK=wç=äÉáÇí=ÇÉ=ÜìäéÉäççëÜÉáÇ=Éå=ÜÉí
ÜìáäÉå=î~å=ÉÉå=é~ëÖÉÄçêÉå=Ä~Äó=Éê=Ü~~ëí=î~åòÉäÑ=íçÉ=Ç~í=îçäï~ëëÉåÉå=òáÅÜ=çã=ÜÉã=çÑ
Ü~~ê=Ö~~å=ÄÉâçããÉêÉåK=léîçÉÇÉå=áë=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=éêçÅÉë=Ç~í=ÖêçíÉåÇÉÉäë
òáÅÜòÉäÑ=ëíììêí=EeÉêã~ååëI=OMMOFK=pçãë=äççéí=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=~~å=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉë
ãáåÇÉê=ëçÉéÉä=Éå=ÜÉÄÄÉå=çìÇÉêë=Éê=ãçÉáíÉ=ãÉÉ=ÇÉ=àìáëíÉ=~~åé~â=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ
çãÖ~åÖ=ãÉí=Üìå=âáåÇK=låòÉâÉêÜÉáÇ=Äáà=çìÇÉêë=î~å=ÉÉêëíÉ=âáåÇÉêÉå=âçãí=î~âÉê=îççê
Ç~å=Äáà=çìÇÉêëI=ÇáÉ=~ä=âáåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉåK=^ä=òáàå=Çáí=ëççêí=çéîçÉÇáåÖëãçÉáäáàâÜÉÇÉå
îÉÉä~ä=î~å=îççêÄáàÖ~~åÇÉ=~~êÇI=òÉ=êçÉéÉå=ïÉä=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ëé~ååáåÖ=çéK

^~åÖêáàéáåÖëéìåíÉå=îççê=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÖêáàéáåÖëéìåí=îççê=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=çã=çìÇÉêë=íÉ
çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéîçÉÇáåÖëçéÖ~îÉåK=fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=â~å=Ç~~ê~~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêÉåK=eÉí=ÖÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ
~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~Ö=çÑ=Ñ~ëÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=Çáí=â~å=çìÇÉêë=ÜÉäéÉå
çã=íÉ=äÉêÉå=Éê=ÄÉíÉê=ãÉÉ=çã=íÉ=Ö~~åK=sççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=ÇÉ=âáåÇÉêäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ
ã~Ö=ÉÅÜíÉê=åáÉí=îççêÄáà=Ö~~å=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ççâ=ÜÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇ=âìååÉå
òáàåK=eÉí=íê~åë~ÅíáçåÉÉä=ãçÇÉä=ä~~í=òáÉå=Ç~í=éêçÄäÉãÉå=ççâ=Çáâïáàäë=ë~ãÉå=âìååÉå
Ü~åÖÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÇáÉ=îççê=çìÇÉêë=ãçÉáäáàâ=Ü~åíÉÉêÄ~~ê
òáàåK=a~í=â~å=ÜÉí=ÖÉî~ä=òáàå=Äáà=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ãçÉáäáàâ=íÉãéÉê~ãÉåíI=ÉÉå=òï~ââÉ



NN

ÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=ëí~~å=çìÇÉêë=îççê=ÉÉå=îÉêòï~~êÇÉ
çéîçÉÇáåÖëí~~âK=eÉí=áë=êÉäÉî~åí=çã=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=Çáí=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=âáåÇ=ÄÉäÉããÉêí=áå
ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖëçéÖ~îÉå=òç~äë=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ÜÉÅÜíáåÖK
t~ååÉÉê=ÉÉå=é~ëÖÉÄçêÉå=Ä~Äó=çåêìëíáÖ=áëI=åáÉí=ÖçÉÇ=Çêáåâí=Éå=îÉÉä=Üìáäí=â~å=ÉÉå
çìÇÉê=ÖÉëé~ååÉå=Éå=çåòÉâÉê=ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=ÜÉÉÑí=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ
çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉK=háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇìëI=òáà=ÜÉí=çåÄÉïìëíI=òÉäÑ=µµâ=áåîäçÉÇ=çé=Üìå
ÉáÖÉå=çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=Éå=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=òáà=Äáà=Üìå=çìÇÉêë=~ÅíáîÉêÉåK

aÉ=çéîçÉÇáåÖëÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=çìÇÉêë=ïçêÇí=ÄÉ≥åîäçÉÇ=Çççê=ÉñíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=aÉ
îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=áë=áããÉêë=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=çéÖ~îÉ=ÇáÉ=çìÇÉêë=íÉ
îÉêîìääÉå=ÜÉÄÄÉåK=^äë=Éê=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉå=ëéÉäÉå=çÑ=êÉä~íáÉéêçÄäÉã~íáÉâ=âìååÉå
ÖÉïçåÉ=Ñ~ëÉéêçÄäÉãÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=íçÅÜ=îÉÉä==ëé~ååáåÖ=çéäÉîÉêÉåK=aÉ=îÉêòçêÖáåÖ
î~å=ÉÉå=Ä~Äó=ÖçÉÇ=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=ïÉêâ=áë=ççâ=ÉÉå=ÄÉâÉåÇÉ=Äêçå=î~å=ëíêÉëë=Äáà=îÉÉä
àçåÖÉ=çìÇÉêëK=låòÉâÉêÜÉáÇ=Éå=íïáàÑÉä=âìååÉå=îççêíâçãÉå=ìáí=ÉÉå=ãçÉáäáàâÉ=àÉìÖÇ=î~å
ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑK=lìÇÉêë=ÇáÉ=òÉäÑ=~äë=âáåÇ=çåîÉáäáÖ=ÖÉÜÉÅÜí=ï~êÉåI=âìååÉå=ãÉí=ÉÉå
çéîçÉÇáåÖëçéÖ~îÉ=~äë=DëÉåëáíáÉÑ=çìÇÉêëÅÜ~éD=Éñíê~=ãçÉáíÉ=ÜÉÄÄÉåK=a~í=â~å=òáàå=çãÇ~í
òÉ=ÜÉí=òç=Öê~~Ö=~åÇÉêë=ïáääÉå=ÇçÉå=Éå=Ç~~êçîÉê=ÖÉëé~ååÉå=òáàå=çÑ=çãÇ~í=ÇÉ=òçêÖ=îççê
ÉÉå=Ä~Äó=éáàåäáàâÉ=ÖÉîçÉäÉåë=çéêçÉéíK=bÉå=òÉäÑÇÉ=ãÉÅÜ~åáëãÉ=â~å=òáÅÜ=îççêÇçÉå=Äáà
çìÇÉêë=ÇáÉ=áå=Üìå=àÉìÖÇ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=òáàå=Ei~ãÄÉêãçå=NVVNFK=_Éä~åÖêáàâ=áë=çÑ=çìÇÉêë
Üìå=îêçÉÖÉêÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉêïÉêâíK=s~å=ÄÉä~åÖ=áë=ççâ=çÑ=çìÇÉêë=ëíÉìå=îáåÇÉå
Äáà=ÉÉå=é~êíåÉêI=ÉÉå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=î~å=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=îêáÉåÇÉå=çÑ=Äáà=éêçÑÉëëáçåÉäÉ
çåÇÉêëíÉìåáåÖK=wìäâÉ=Éêî~êáåÖÉå=ã~âÉå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ëéáê~~ä=íÉ
ÇççêÄêÉâÉåK
s~å=áåîäçÉÇ=áë=íÉåëäçííÉ=ççâ=ÜçÉ=çìÇÉêë=Üìå=ÉáÖÉå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=çÑ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=~äë
çéîçÉÇÉê=áåëÅÜ~ííÉåK=pçããáÖÉ=çìÇÉêë=îçÉäÉå=òáÅÜ=ëåÉä=ã~ÅÜíÉäççë=çÑ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=î~å
ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ïÉáåáÖ=áåîäçÉÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=âáåÇÉêäáàâÉ
çåíïáââÉäáåÖK=wáà=éêçÑáíÉêÉå=ãáåÇÉê=î~å=ÉñíÉêåÉ=ÄêçååÉå=î~å=ëíÉìå=òç~äë=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ
áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=çéîçÉÇáåÖK=^åÇÉêÉ=çìÇÉêë=Ö~~å=Éêî~å=ìáí=Ç~í=Üìå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=ïÉä
ÇÉÖÉäáàâ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=âáåÇÉêäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê=îÉêíêçìïÉå=áå
Üìå=ÉáÖÉå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=~äë=çéîçÉÇÉê=Éå=ã~âÉå=~ÅíáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜìäéÄêçååÉå=áå=ÇÉ
å~~ëíÉ=çãÖÉîáåÖK

lìÇÉêÅìêëìëëÉå=âçãÉå=íÉ=ä~~í

qçí=ÜÉí=îáÉêÇÉ=à~~ê=áë=Éê=î~åìáí=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ
ÅçåëìäíÉå=Éå=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ÉÉå=ÇççêÖ~~åÇÉ=äáàå=áå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=çéÖêçÉáÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå
Éå=Üìå=çìÇÉêëK=léîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖ=ã~~âí=Ç~~ê=ÇÉÉä=î~å=ìáíK=j~~ê=Éê=áë=ÖÉÉå
ä~åÇÉäáàâÉ=ÇÉââÉåÇ=~~åÄçÇ=î~å=ÅìêëìëëÉå=ï~~êáå=çìÇÉêë=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=âìååÉå
íê~áåÉåK=gìáëí=çãÇ~í=ïÉ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=íÉ=ïÉíÉå=âçãÉå=çîÉê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=áë=ÜÉí=ãÉêâï~~êÇáÖ=Ç~í=ïÉ=çìÇÉêëI=î~~â=íçí=Üìå=âáåÇ=éÉìíÉê
çÑ=âäÉìíÉê=áëI=òÉäÑ=~~å=ä~íÉå=ãçÇÇÉêÉåK=aÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÉÉå=åáÉí=îÉáäáÖÉ
ÜÉÅÜíáåÖI=ÜÉí=áåëäáàíÉå=î~å=îÉêâÉÉêÇÉ=çãÖ~åÖëîçêãÉå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇI=î~å=êáëâ~åíÉ
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççê=âáåÇÉêÉåI=ÇÉ=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÉÉå=åçåJëíáãìäÉêÉåÇÉ
çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉ=çÑ=î~å=åçÖ=ÉêåëíáÖÉê=ÖÉîçäÖÉå=~äë=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ
âççé=íçÉÖÉåçãÉåK=a~í=ÜÉí=ççâ=~åÇÉêë=â~å=ïÉíÉå=ïÉ=ìáí=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ä~åÇÉå=~äë
wïÉÇÉå=Éå=dêççíJ_êáíí~ååáØK=aáÉ=ä~åÇÉå=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=çìÇÉêë=ÜÉí=åáÉí=ê~~ê=ÜçÉîÉå=íÉ
îáåÇÉå=çã=çé=Åìêëìë=íÉ=Ö~~å=çÑ=~åÇÉêëòáåë=ëíÉìå=íÉ=òçÉâÉå=Äáà=ÉÉå=çéîçÉÇâìåÇáÖÉ=Äáà
ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=çéÖ~îÉå=î~å=Üìå=Ä~ÄóK=píÉêâÉê=åçÖI=Éê=Ääáàâí=ÉîÉå~äë=áå=kÉÇÉêä~åÇ



NO

EiÉëÉã~åI=NVVTFI=çé=ÄêÉÇÉ=ëÅÜ~~ä=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=òáàåK=píÉìå=ÇáÉ
~ääÉêÉÉêëí=áå=ÜÉí=áåÑçêãÉäÉI=éÉêëççåäáàâÉ=ÅáêÅìáí=ïçêÇí=ÖÉòçÅÜíI=Äáà=ÇÉ=Üìáë~êíë=Éå=Äáà=ÜÉí
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìK=t~ååÉÉê=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ëíÉìå=ÖÉòçÅÜí=ïçêÇíI=Ç~å=áë=ÉÉå
îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÅÜíÄáà=Üìáë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëI=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇ=áë=Éå
~~åëäìáí=Äáà=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=çìÇÉêëK
j~~êW=çéîçÉÇÉå=ÜçÉÑ=àÉ=ÄÉëäáëí=åáÉí=~ääÉÉå=íÉ=ÇçÉåK
bå=ççâW=çéîçÉÇÉå=âìå=àÉ=äÉêÉå>



NP

OK dÉïÉåëíW=êÉÅÜí=çé=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê

áÉÇÉêÉ=çìÇÉê=áå=áÉÇÉêÉ=Ñ~ëÉ

DléîçÉÇÉå=âìå=àÉ=äÉêÉåD=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=çìÇÉêë=áå=ëí~~í=òçì=ãçÉíÉå
ëíÉääÉå=òáÅÜ=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÇÉ=~ííáíìÇÉ=Éå=ÇÉ=âÉååáë=çîÉê=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=Éå=çîÉê
îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=îêçÉÖíáàÇáÖ=ÉáÖÉå=íÉ=ã~âÉåK=lìÇÉêë=òçìÇÉå=ÉÉå=êÉÅÜí=çé
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉåI=òç~äë=âáåÇÉêÉå=î~åìáí=ÇÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí
háåÇ=êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=aççê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
îçìÅÜÉêëóëíÉãÉå=îççê=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉ=çéîçÉÇÅìêëìë=~äë=ÇÉÉä
î~å=ÜÉí=äÉîÉåëä~åÖÉ=äÉêÉåI=ÉÉå=îÉêéäáÅÜíÉ=Åìêëìë=Äáà=éêçÄäÉÉãëáÖå~äÉêáåÖI=ÉÉå
éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=êáàÄÉïáàëI=ã~~ê=ÄçîÉå~ä=ÉÉå=ëíÉêâ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêJ
ëíÉìåáåÖ=~äë=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖI=â~å=ÉÉå=ëíÉêâÉ=áãéìäë=~~å=Çáí=êÉÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉåK

sêçÉÖÉê=ÄÉÖáååÉå

aÉ=ÜìáÇáÖÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éI=Ä~Äó=Éå=éÉìíÉê=J=çé=ÜÉí
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=çÑ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=J=áë=ÄÉéÉêâí=áå=çãî~åÖ=Éå=áåíÉåëáíÉáíK
eáÉê=Éå=Ç~~ê=îáåÇí=ÉÉå=çìÇÉêÅìêëìë=çÑ=íÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëí=éä~~íëK=mêçÖê~ãã~Dë=~äë=jfjI
lâ¨=çÑ=sççêwçêÖ=òáàå=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâ=Éå=òÉâÉê=åáÉí=ÄÉâÉåÇ
ÖÉåçÉÖ=EmêáåëÉå=ÅKëKI=OMMOX=£êóI=OMMPFK=a~~êÄáà=âçãí=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖÅìêëìëJ
ëÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=éÉìíÉêäÉÉÑíáàÇ=íÉ=ä~~íK=léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å~Ñ=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é
áë=îÉÉä=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=E_ìëâçéJhçÄìëëÉå=Éå=`çñI=OMMPX=läÇëI=NVVUFK

päìáíÉåÇ=~~åÄçÇ

jÉí=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=låÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ
gÉìÖÇòçêÖ=âêáàÖí=ÇÉ=Eäçâ~äÉF=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=â~åë=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=DÉê=îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=òáàåD=çé
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=~ÇÉèì~~í=áå=íÉ=îìääÉå=EstpI=OMMQX=aÉ=tÉÉêÇ=Éå=hêçåÉã~åI=OMMQFK
lã=íçí=ÉÉå=çéíáã~~ä=~~åÄçÇ=îççê=çìÇÉêë=Éå=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=âçãÉå=áë=~ääÉêÉÉêëí
áåòáÅÜí=åçÇáÖ=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~~ÖëíìââÉåW

! ï~í=ÜÉÄÄÉå=EåçÖ=çåÖÉÄçêÉåF=Ä~ÄóDë=Éå=âáåÇÉêÉå=åçÇáÖI
! ï~í=ÜÉÄÄÉå=çìÇÉêë=åçÇáÖ=~~å=íê~áåáåÖ=îççê=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=Üìå

çéîçÉÇáåÖëí~~âI
! ~~å=ïÉäâÉ=îçêã=î~å=ëíÉìå=ÜÉÄÄÉå=çìÇÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=Éå
! ï~ååÉÉê=ÜÉÄÄÉå=çìÇÉêë=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ\

sççê=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÜÉí=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=~~åÄçÇ=J=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=î~å
çìÇÉêÅìêëìëëÉå=J=òáàå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇW

! ÉÉå=ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉêÉ=Éå=ãÉÉê=ÉÑÑáÅáØåíÉ=ÄÉåìííáåÖ=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå
éêçÖê~ãã~DëI

! ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=Éå=çé=Åçåíáåì≥íÉáí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇÉ=~~åé~âI
! ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=Éå=ÄÉêÉáâÄ~~ê
! ÉÉå=~~åé~â=çé=ã~~íW=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÇÉ=òçêÖ=Éå=ÇÉ=ëíÉìå=ÇáÉ=ãÉå=ÄÉÜçÉÑíI
! ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉI=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=Éå=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ

áåíÉêîÉåíáÉëK



NQ



NR

PK bÉå=DÖçÉÇÉD=çéîçÉÇáåÖ

lã=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=J=òçïÉä=áå=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=~äë=áå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=J=íÉ
âìååÉå=ÄáÉÇÉå=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=ï~í=çåÇÉê=ÉÉå=DÖçÉÇÉD=çéîçÉÇáåÖ=íÉ
îÉêëí~~åK=fÇÉÉØå=ÜáÉêçîÉê=îÉê~åÇÉêÉå=áå=ÇÉ=íáàÇ=Éå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉåK=wÉäÑë
ÄáååÉå=çéîçÉÇáåÖëíáàäÉå=ÄÉëí~~å=îÉêëÅÜáääÉå=áå=çéî~ííáåÖK=aÉ=îê~~Ö=áëW=ï~ååÉÉê=áë=ÉÉå
çéîçÉÇáåÖ=ÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖ=îççê=ÉÉå=âáåÇ\=sççê~äëåçÖ=Ö~~å=ïÉ=ìáí=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
áåîìääáåÖ=î~å=ÉÉå=DÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖD=E_äçâä~åÇI=NVVSX=_~êíÉäë=Éå=eÉáåÉêINVVQFW

! ^ÇÉèì~íÉ=îÉêòçêÖáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇK
! bÉå=~ÑÑÉÅíáÉîÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=íÉå=ãáåëíÉ=ÉÉå=îçäï~ëëÉåÉ=ÇáÉ=ÜÉí=âáåÇ=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáÇI

ëíÉìå=Éå=ÄÉÖêáé=â~å=ÄáÉÇÉåK
! bÉå=îÉáäáÖÉ=ÑóëáÉâÉ=Éå=ãÉåí~äÉ=çãÖÉîáåÖK
! `çåíáåì≥íÉáí=Éå=ëí~ÄáäáíÉáí=áå=ÇÉ=äÉîÉåëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK
! oÉëéÉÅíI=áåíÉêÉëëÉ=Éå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=çéîçÉÇÉêë=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=âáåÇÉêÉåK
! bÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Éå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ëíêìÅíììê=î~å=êÉÖÉäë=Éå=ÖêÉåòÉå
! oÉ~äáëíáëÅÜÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=~ÇÉèì~íÉ=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=òçåÇÉê=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ

åÉîÉåÉÑÑÉÅíÉå
! jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÉÇìÅ~íáÉ=Éå=ëÅÜçäáåÖ=ÄáÉÇÉåK
! pçÅá~äÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉåK
! lîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉåI=îççêÄÉÉäÇÉå=ÄáÉÇÉå=ï~~ê~~å=ÉÉå=âáåÇ=òáÅÜ=â~å

ëéáÉÖÉäÉåK
! léÖÉåçãÉå=òáàå=áå=ÉÉå=ëçÅá~~ä=îÉêÄ~åÇ=î~å=Ñ~ãáäáÉI=îêáÉåÇÉå=Éå=ä~íÉê=ëÅÜççä=Éå

ÄììêíK
! bÉå=âáåÇ=áåÑçêãÉêÉå==çîÉê=ÉáÖÉå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=îÉêäÉÇÉåK
! sçäÇçÉåÇÉ=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇK

aáÉ=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ëíÉäí=ÉáëÉå=~~å=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~éK=eÉí=áãéäáÅÉÉêí=ÉÉå=åçêã=îççê
ï~í=áÉÇÉê=âáåÇ=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=çìÇÉêë=òçì=ãçÖÉå=îÉêï~ÅÜíÉåK=k~ãÉäáàâI=ÉÉå=ëíêÉîÉå
å~~ê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=EîÉáäáÖÉF=ÜÉÅÜíáåÖ=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇI=ÄÉïìëí=ÖÉÄêìáâ=î~å
çéîçÉÇéêáåÅáéÉë=Éå=JêÉÖÉäëI=ëÉåëáíáîáíÉáí=Éå=êÉëéçåëáîáíÉáíI=ÉÉå=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ
çéîçÉÇëíáàäI=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=çéîçÉÇâìåÇáÖÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÉÉå=ÖÉòçåÇÉ
äÉÉÑëíáàäI=îÉáäáÖÜÉáÇI=îçäÇçÉåÇÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ëíÉìå=î~åìáí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=EÑ~ãáäáÉI=ÄìêÉåI
îêáÉåÇÉåF=Éå=ÜÉí=ÇÉëÖÉïÉåëí=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=òçêÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖëí~âÉåK



NS



NT

QK aÉ=ÜìáÇáÖÉ=âåÉäéìåíÉå=î~å=îêçÉÖíáàÇáÖÉ

çåÇÉêëíÉìåáåÖ

lã=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=çåòÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=íÉ=âìååÉå
Ö~ê~åÇÉêÉå=J=òç=îêçÉÖ=ãçÖÉäáàâI=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâI=òç=ÇáÅÜíÄáà=ãçÖÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÇ=J
ÇáÉåÉå=îÉêëÅÜÉáÇÉåÉ=Ä~êêá≠êÉë=çîÉêïçååÉå=íÉ=ïçêÇÉåK

_ÉêÉáâ

_áàå~=~ääÉ=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=âçãÉå=Äáà=ÇÉ=Üìáë~êíëI=URB=òáÉí=ÇÉ=îÉêäçëâìåÇáÖÉ=çÑ=ÇÉ
Öóå~ÉÅçäççÖK=s~å=~ääÉ=çìÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=é~ëÖÉÄçêÉå=Ä~Äó=ÄÉòçÉâí=VRJVT=B=êÉÖÉäã~íáÖ
ÉÉå=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=íçí=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ=ëÅÜççäÖ~~åÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÜÉÉÑí=ÄÉêÉáâí=Éå=ÇÉ
ëÅÜççä~êíë=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òáÉíX=SMB=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Ö~~í=å~~ê=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=få
kÉÇÉêä~åÇ=ÄÉëí~~í=Éê=áå=éêáåÅáéÉ=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=Åçåí~Åí=ãÉí
~~åëí~~åÇÉ=Éå=åáÉìïÉ=çìÇÉêëK=^åÇÉêòáàÇë=ÜÉÄÄÉå=çìÇÉêë=éçíÉåíáÉÉä=îçäÇçÉåÇÉ
íçÉÖ~åÖ=íçí=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK=qçÅÜ=ÄÉëí~~å=Éê=ÇÉ=åçÇáÖÉ=âåÉäéìåíÉå=áå
Ç~í=Åçåí~ÅíW

! eÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=áë=îççê=çìÇÉêë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~ÇîáëÉìê=Éå=îê~~ÖÄ~~â=çé=~ääÉ
ÖÉÄáÉÇI=ççâ=îççê=çéîçÉÇîê~ÖÉåK=lìÇÉêë=ïÉíÉå=ï~í=òÉ=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=î~å=ÜÉí
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì==wÉ=òáÉå=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=åáÉí=ãÉÉê=~äë=äçìíÉê=ÉÉå
îççêòáÉåáåÖ=îççê=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇI=ï~~ê
ÜÉí=Çê~~áí=çã=ãÉíÉåI=ïÉÖÉå=Éå=î~ÅÅáåÉêÉåK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ENRJOMBF=Éêî~~êí
ÜÉí=Åçåí~Åí=~äë=ÄÉíìííÉäÉåÇ=Éå=ïÉáåáÖ=âä~åíÖÉêáÅÜí=E_~ââÉê=ÅKëKI=OMMNX=î~å=ÇÉå=_ÉêÖI
OMMOFK

! aÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçí=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=åáÉí
Öêççí=E£êóI=OMMPX=qÉå=qÜáàÉI=OMMOX=iÉëÉã~åI=NVVTF=lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=ã~åáÑÉëíÉ
ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ã~~ê=òçÉâÉå=ÉÉå=äìáëíÉêÉåÇ
ççêI=ÉÉå=îê~~ÖÄ~~â=Éå=ÉÉå=ëÅÜçìÇÉêâäçéàÉK=lé=ÜÉí=íÜÉã~=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=êìëí=åçÖ
ëíÉÉÇë=ÉÉå=òÉâÉê=í~ÄçÉ=Éå=ãÉÉê=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=çé=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=ãÉí
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=îÉÉä=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=Äáà=ÇÉ=Üìáë~êíë
ïçêÇÉå=åÉÉêÖÉäÉÖÇ=EeÉêã~ååëI=OMMOFK=lìÇÉêë=Éêî~êÉå=ÇÉ=gdw=åáÉí=~äíáàÇ=~äë
î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÉ=éäÉâ=çã=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=çÑ=JéêçÄäÉãÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=t~~ê=Ç~í
ïÉä=ÖÉÄÉìêíI=òáàå=ÉÉå=äìáëíÉêÉåÇ=ççê=Éå=ÉÉå=ëÅÜçìÇÉêâäçéàÉ=åáÉí=~äíáàÇ=îçäÇçÉåÇÉ=çã
çìÇÉêë=îçäÇçÉåÇÉ=Ä~Ö~ÖÉ=ãÉÉ=íÉ=ÖÉîÉåK=a~~êîççê=áë=íê~áåÉå=î~å=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~å
ÇÉ=çêÇÉK
- lã=Ç~í=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=é~ëí=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=ãçÇÉäI=ï~~êÄáà=ÜÉí=~~åÄçÇ=Dòç=åçêã~~ä=Éå

ëçÅá~~äD=ÖÉã~~âí=áëI=Ç~í=çìÇÉêë=ÇÉÉäå~ãÉ=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Ö~~å=îáåÇÉåK=aÉ=ëçÅá~äÉ
ÑìåÅíáÉ=î~å=çéîçÉÇáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ëéÉÉäí=Ç~å=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçäK
pçãë=çåíëí~~å=ä~åÖÇìêáÖÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêëI=ÇáÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçí=ÄäáàîÉåÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=îÉêÖêçíÉåK

! lçâ=áë=Éê=îÉÉä=çåÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ãÉí=ÜÉí=ïÉä=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=~~åÄçÇ=î~å
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=òçïÉä=çåÇÉê=çìÇÉêë=~äë=çåÇÉê=îÉêïáàòÉêëK=léîçÉÇáåÖëçåJ
ÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉêÉáâí=~ääçÅÜíçåÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=Éå=êáëáÅçÖêçÉéÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=E£êóI
OMMPX=qÉå=qÜáàÉ=ÅKëKI=OMMOFK=a~å=áë=Éê=åçÖ=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=OJRB=î~å=òçêÖãáàÇÉêëK



NU

! pçãë=òáàå=Éê=éê~âíáëÅÜÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉåW=ÜÉí=~~åÄçÇ=áë=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïáàâI=Éê=áë
ÖÉÉå=Åçåíáåì≥íÉáí=áå=éÉêëççå=Äáà=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÜÉí=íáàÇëíáé=áë=çåÖÉëÅÜáâíI=ÜÉí
~~åÄçÇ=áë=åáÉí=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=EgçåâÉêëI
OMMPX=hÉÉëçã=Éå=hççáàã~åI=OMMOX=_~ââÉê=ÅKëKI=OMMNFK

! aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ=áë=åáÉí=áåÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉÉä=~~åÄáÉÇÉå=î~å
çìÇÉêÅìêëìëëÉåI=òÉâÉê=åáÉí=çé=ÉÉå=ÇÉââÉåÇ=~~åÄçÇ=îççê=~ääÉ=çìÇÉêëK

! aÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=gdwJéêçÑÉëëáçå~äë=çé=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=â~å=ÄÉíÉê=E`~êáëI
NVVTX=gçåâÉêëI=OMMPFK=eÉí=îÉêÇáÉåí=ÉÉå=â~åë=Ç~í=gdwJíÉ~ãë=ãÉí=ÉÉå=éÉÇ~ÖççÖ
ïçêÇÉå=îÉêëíÉêâíK

açÉäÖêçÉéW=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉåëÉåI=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå

_áååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=E~~åëí~~åÇÉF=çìÇÉêë=áë=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=íÉ
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW

! çìÇÉêë=ÇáÉ=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=~~å=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=ÄÉÖáååÉåX=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=îÉêêÉïÉÖ
ÇÉ=ãÉÉëíÉ=Eëçãë=êÉä~íáÉÑ=ÉÉåîçìÇáÖÉF=îê~ÖÉå=Éå=â~ãéí=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉëíÉ
çåòÉâÉêÜÉÇÉåX

! çìÇÉêë=ÇáÉ=Çççê=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççê=ÉÉå=òï~~êÇÉêÉ=çéÖ~îÉ=ëí~~åW=~ääÉÉåëí~~åÇÉ
çìÇÉêëI=íáÉåÉêçìÇÉêëI=åáÉìï=áå=çåë=ä~åÇ=ÖÉ~êêáîÉÉêÇÉ=çìÇÉêëI=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=Äáàëí~åÇ=çÑ
ä~åÖÇìêáÖ=òçåÇÉê=ïÉêâI=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=çìÇÉêëX

! çìÇÉêë=ÇáÉ=òÉäÑ=ãçÉáäáàâ=ëíêìÅíììê=~~å=Üìå=äÉîÉå=EâìååÉåF=ÖÉîÉåW=îÉêëä~~ÑÇÉ=çìÇÉêëI
éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=çìÇÉêëI=òï~âòáååáÖÉ=çìÇÉêëI=òï~âëçÅá~äÉ=çìÇÉêëX

! çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéîçÉÇJ=çÑ
îÉêòçêÖáåÖëîê~ÖÉåW=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=çÑ=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåI=ÜìáäÄ~ÄóDëI
~ÇçéíáÉâáåÇI=ãÉÉêäáåÖÉåI=éêÉJ=Éå=Çóëã~íìêÉåX

! î~ÇÉêëI=î~~â=ÄìáíÉå=ÄÉÉäÇI=ççâ=áå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ãÉÉëí~ä=åáÉí=é~êíáÅáéÉêÉåÇ=áå
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖX

! Éêî~êÉå=çìÇÉêëI=ÇáÉ=êÉÉÇë=ÉÉå=âáåÇ=ÜÉÄÄÉåI=Äáà=ïáÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=ÖçÉÇ
~ÑÖ~~íI=ã~~ê=ÇáÉ=ëçãë=ãÉí=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=îê~~Ö=êçåÇäçéÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå
çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=EOÉI=PÉ=çÑ=îçäÖÉåÇÉF=âáåÇX

! çìÇÉêë=ÇáÉ=Üìå=òçêÖÉå=çÑ=éêçÄäÉãÉå=îÉêÄçêÖÉå=ÜçìÇÉå=çÑ=~ääÉÉå=ã~~ê=áåÇáêÉÅíÉ
ëáÖå~äÉå=~ÑÖÉîÉå=EDåáÉí=éäìáëDJçìÇÉêëFX

! çìÇÉêë=ÇáÉ=åáÉí=ÄÉâÉåÇ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖX
! çìÇÉêë=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=òçêÖ=ãáàÇÉåK

sççêíâçãÉåÇ=ìáí=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ëìÄÇçÉäÖêçÉéÉå=âìååÉå
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÄÉëí~~åK=eÉí=áë=ìáíÉê~~êÇ=åççÇò~~âI=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=Ç~~ê
êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ÜçìÇíK=aÉ=ÅçåÅêÉíÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=íÜìáë=â~å=ÜÉí=~~åÖêáàéáåÖëéìåí=òáàå
îççê=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉK

sççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÉÉå=ÇçÉäÖêçÉéÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=é~ëí=ÉÉå=îÉÉä=ãÉÉê=çé=éêÉîÉåíáÉ
ÖÉêáÅÜíÉ=Éå=ìåáîÉêëÉäÉ=îçêã=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=~ääÉ=çìÇÉêëK=aÉòÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé
îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=âÉååáë=Éå=ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=áå=éçíÉåíáÉ=Äáà
áÉÇÉêÉ=çìÇÉê=~~åïÉòáÖÉ=îÉêãçÖÉåëK=bê=áë=Ç~å=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=çìÇÉêÅìêëìë=å~~ê=wïÉÉÇë
ãçÇÉäI=òç~äë=DÇÉ=éìééóÅìêëìëD=çÑ=ÉÉå=çìÇÉêÖÉëéêÉâëÖêçÉé=ãÉí=îÉÉä=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=îççê
çåÇÉêäáåÖÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=áåÑçêã~íáÉI=òç~äë=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìK=_áååÉå=Çáí
ìåáîÉêëÉäÉ=~~åÄçÇ=ÄäáàÑí=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=íÉ=âçãÉå=íçí=ÖçÉÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ëìÄÖêçÉéÉå=òç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sççê=ÇÉòÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÇáÉåí=Ç~å=ÉÉå
~~åëäìáíÉåÇ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=~~åÄçÇ=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåK



NV

eìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ

léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉëW=î~å=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ
áåÑçêã~íáÉ=Éå=áåÇáîáÇìÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íçí=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=Éå=ïÉÄëáíÉëK=mçíÉåíáÉÉä
òáàå=ãÉÉê=Ç~å=îçäÇçÉåÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=EfåÅÉ=ÅKëKI=OMMQX=eÉêã~ååë=Éå
sÉêÖÉÉêI=OMMOX=iäçóÇI=NVVVFK=få=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=íêÉÑÑÉå=ïÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
áåíÉêîÉåíáÉë=~~å=EmêáåëÉå=ÉK~KI=OMMOFW

! ^äë=ìåáîÉêëÉäÉ=éêÉîÉåíáÉ=áë=Éê=ÉÉå=~~åÄçÇ=îççê=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=Üìå=çìÇÉêë
ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=W=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=éçëíå~í~äÉ=ÜìáëÄÉòçÉâ=Äáà=~ääÉ=é~ëÖÉÄçêÉåÉåI=áåÇáîáÇìÉäÉ
îççêäáÅÜíáåÖI=~ÇîáÉëI=áåëíêìÅíáÉ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉë=î~å=ÉÉå
âáåÇ=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=ÖÉÇê~ÖëâÉåãÉêâÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ
Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=çé=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìI=áåäççé=Éå=íÉäÉÑççåëéêÉÉâììêK=_áà
ÄÉÖáååÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=ÄêÉåÖÉå=î~å=áåÇáÅ~íáÉÜìáëÄÉJ
òçÉâÉåI=çã=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÉ=îÉêÜÉäÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=çé=ÜÉí=ëéççê=íÉ=òÉííÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=^ääÉ=çìÇÉêë=âêáàÖÉå=~äë=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉW
- ÜÉí=ÖêçÉáÄçÉâàÉI=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëâ~~êíÉåI=áåÑçêã~íáÉÑçäÇÉêë=î~å=ÜÉí=êáàâëî~ÅÅáå~íáÉ

éêçÖê~ãã~=Éå=çîÉê=ãçåÇòçêÖK
- aÉ=léîçÉÇíÉäÉÑççåF
- sççêwçêÖ=L=lâ¨=EáåÇáîáÇìÉäÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=êáëáÅçÖêçÉéÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=íÉê

éêÉîÉåíáÉ=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖF
- mêÉå~í~~ä=îççêäáÅÜíáåÖëÜìáëÄÉòçÉâ
- EpÜ~åí~ä~F=Ä~Äóã~ëë~ÖÉ
- jfj=EÜìáëÄÉòçÉâ=çîÉê=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=îççê=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=MJNU

ã~~åÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâF
- Dtáà=jçÉÇÉêëD=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ãçÉÇÉêJ=çÑ=î~ÇÉêÅÉåíê~
- eçãÉ=pí~êí=Eéê~âíáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=Çççê=ÜìáëÄÉòçÉâ=~~å=ÖÉòáå=ãÉí=âáåÇ=çåÇÉê

ÇÉ=S=à~~ê=ãÉí=äáÅÜíÉ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåF
- ^åÇÉêÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=çéîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖ=EmÉìíÉêÄêáÉîÉåI=dÉÄççêíÉâçÑÑÉêíàÉI=lJ

j~Ö~òáåÉI=_~ÄóáåÑçF
- pí~é=få=L=jçîÉ=få=L=mÉìíÉêÑÉäáÅáí~íáÉÇáÉåëí
- ÜìäéãáÇÇÉäÉåîÉêëíêÉââáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=Äáà=ÉÉå=ÜìáäÄ~Äó=EqêççëíâçÑÑÉêF
- péÉä=~~å=Üìáë
- éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=EáåÇáîáÇìÉÉä=~ÇîáÉë=Çççê=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=çÑ=éÉÇ~ÖççÖF
- ÜìáëÄÉòçÉâ=çé=áåÇáÅ~íáÉ=EáåÇáîáÇìÉÉä=~ÇîáÉë=î~å=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=íáàÇÉåë=PJR

ÜìáëÄÉòçÉâÉåF
- éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=~~å=Üìáë
- ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì
- îáÇÉçJÜçãÉíê~áåáåÖ=çÑ=îáÇÉçJíÜìáëJÄÉÖÉäÉáÇáåÖK

lîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áë=åçÖ=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇ=EfåÅÉI=OMMQX
sÉêÇìêãÉåI=OMMPFK=tÉä=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=áåíÉêîÉåíáÉë=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=òáàå=~äë=îççêäáÅÜíáåÖ=çé
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíI=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçåíÉñíÉåI=îççê=çìÇÉêë=Éå
îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=Çççê=ÅçãéÉíÉåíÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Ejçê~å=ÅKëKI=OMMQX=hçÄìëëÉå=Éå=`çñI
OMMPFK=lçâ=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=Åçåíáåì≥íÉáí=áå=ÜÉí=~~åÄçÇI=òçïÉä=ï~í=ÇÉ
áåÜçìÇ=ÄÉíêÉÑí=~äë=áå=ÇÉ=éÉêëçåÉå=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉåK=tÉêâÉäáàâÉ
êÉëìäí~íÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄçÉâí=ï~ååÉÉê=âê~ÅÜíÉå=ÖÉÄìåÇÉäÇ=òáàå=Éå=áåíÉêîÉåíáÉë=ãÉí
Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=çé=Éäâ~~ê=~~åëäìáíÉåK=eÉí=lìÇÉê=Éå=háåÇ=`Éåíêìã=áå
^ãëíÉêÇ~ã=áë=Ç~~ê=ÉÉå=â~åëêáàâ=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=jçãÉåíÉÉä=áë=ÇÉ=fåîÉåíÖêçÉé==çé
îÉêòçÉâ=î~å=stp=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=êáëáÅçÖÉòáååÉå=~~å=ÜÉí=çãëÅÜêáàîÉå=Éå
ïçêÇÉå=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=~ääÉ=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêë=îÉêò~ãÉäÇ=áå=ÇÉ=a~í~Ä~åâ



OM

bÑÑÉÅíáÉîÉ=fåíÉêîÉåíáÉë=gÉìÖÇ=Äáà=kfwt=gÉìÖÇK=låíïáââÉäáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áë
ëäÉÅÜíë=ÖÉïÉåëí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=åçÖ=åáÉí=EÉäÇÉêëF=ÄÉëí~~í=Éå=áå=ÉÉå
çåÄÉ~åíïççêÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=îççêòáÉíK

cáå~åÅáØå

káÉí=çåÄÉåçÉãÇ=ã~Ö=ÄäáàîÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÇêÉãéÉäK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ëíêìÅíìêÉäÉ
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖ=îççê=çéîçÉÇÅìêëìëëÉå==ãÉí=ÉÉå=Åçåíáåì=~~åÄçÇ
î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îÉêÉáëí=Éñíê~=Ñáå~åÅáÉêáåÖK=_áÉÇÉå=ÇÉ
ïÉíÖÉîáåÖ=Et`msI=tjlI=tÉí=gÉìÖÇòçêÖI=tÄâI=^t_wF=Éå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ
Éå=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=Ç~~êíçÉ=îçäÇçÉåÇÉ=â~ÇÉê\=a~~êçîÉê=ÄÉëí~~å=íïáàÑÉäëK=jçãÉåíÉÉä=òáÉå
ïÉ=ÉÉå=çåÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=çåíïáââÉäáåÖX=ï~í=áå=ÇÉ=ÉåÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çÑ=çêÖ~åáë~íáÉ==ïçêÇí
çéÖÉíìáÖÇ=EÄKîK=çéîçÉÇëéêÉÉâìêÉå=çÑ=çìÇÉêÅìêëìëëÉåF=ïçêÇí=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ
ïÉÖÄÉòìáåáÖÇK



ON

RK aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêâÉååÉå=î~å=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇ

íê~àÉÅí

lã=çìÇÉêë=~ÇÉèì~íÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=áë=ÉÉå=ÇççêäçéÉåÇ=Éå=ëäìáíÉåÇ
íê~àÉÅí=î~å=òçêÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖK=eáÉêçåÇÉê=îçäÖí=ÉÉå=çåíïÉêé=î~å=ÉÉå
ÇÉêÖÉäáàâ=íê~àÉÅí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÇêáÉíê~éëãçÇÉäI=ï~~êáå=ïÉ=çåë=íçÉëéáíëÉå=çé=ÇÉ
çìÇÉêÅìêëìëëÉåK=aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=E~~åëí~~åÇÉF=çìÇÉêë=òçì=ãçÉíÉå=ÄÉÖáååÉå
íáàÇÉåë=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é=Éå=ÇççêäçéÉå=îá~=ÇÉ=âê~~ãíáàÇ=å~~ê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=áå
ÇÉ=äÉîÉåëäççé=Éå=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉå=î~å=âáåÇÉêÉåK=^ääÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå
EÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=ïÉäòáàåF=åÉãÉå=Éê=~~å=ÇÉÉä=Éå=ïÉêâÉå=ë~ãÉå=çé
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ìK=eÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=éêÉîÉåíáÉÑ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇI=ÜÉí=äçâ~~ä
ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇ=Éå=ÜÉí=äçâ~~ä=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇ=îçêãÉå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉêI=ÜáÉêÄáà
êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=îáàÑ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=í~âÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=çìÇÉêë
EstpI=OMMQFW

NK fåÑçêã~íáÉ
OK mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=~ÇîáÉë=Éå=äáÅÜíÉ=Üìäé
PK páÖå~äÉêáåÖ
QK qçÉÖ~åÖ=íçí=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=~~åÄçÇ
RK `ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ

bê=ïçêÇí=ã~ñáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=éêçÖê~ãã~Dë=EáåíÉêîÉåíáÉëF=Éå=òç
îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~åëäìáíáåÖ=ÖÉòçÅÜí=Äáà=ÄÉëí~~åÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=lîÉêä~é=áë=îÉêãÉÇÉå
íÉåòáà=ÜÉí=ïÉåëÉäáàâ=áë=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=^ääÉÉå=ï~~ê=ÜÉí=åçÇáÖ
áëI=ïçêÇÉå=åáÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉå=çåíïáââÉäÇK=^ääÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~
î~å=çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇI=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Éå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáíK

eÉí=ÇêáÉíê~éëãçÇÉä

lã=ãÉí=ÉÉå=~ÇÉèì~~í=~~åÄçÇ=~~å=íÉ=âìååÉå=ëäìáíÉå=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå
î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëìÄÇçÉäÖêçÉéÉå=î~å=çìÇÉêë=â~å==ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=aêáÉíê~éëãçÇÉä
ïçêÇÉå=ÖÉîçäÖÇK=aáí=ãçÇÉä=ÄÉî~í=ÇêáÉ=Díê~ééÉåD=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖW=ÜÉí=ìåáîÉêëÉäÉI
ëÉäÉÅíáÉîÉ=Éå=íÉåëäçííÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=~~åÄçÇK=få=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=îÉêëáÉ=ÄÉî~í=ÜÉí=ãçÇÉä
òçïÉä=áåíÉêîÉåíáÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=áåÇáîáÇì=EáåÇáîáÇìÉäÉ=îççêäáÅÜíáåÖI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ
~ÇîáÉëI=ÜìáëÄÉòçÉâF=~äë=ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=áåíÉêîÉåíáÉëK=táà=ÄÉéÉêâÉå=çåë=íçí=ÇÉ
ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=íÉåÉáåÇÉ=ÉÉå=çéíáã~äÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí
áåÑçêã~íáÉ=Éå=çåÇÉêäáåÖÉ=ëíÉìå=J=~äë=ÇÉ=ãÉÉëí=å~ÄáàÉ=îçêã=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìJ
åáåÖ=J=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=få=éêáåÅáéÉ=îçäÖí=áÉÇÉêÉ=E~~åëí~~åÇÉF=çìÇÉê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íê~éI=ÜÉí
ìåáîÉêëÉäÉ=~~åÄçÇK=aÉòÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=Ä~ë~äÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=îççê
áÉÇÉêÉ=çìÇÉê=î~å=ÄÉä~åÖ=áëK=eÉí=~~åÄçÇ=îçäÖí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåíïáââÉäÑ~ëÉå=î~å=ÜÉí
âáåÇ=Éå=Çìë=âêáàÖí=ÇÉ=çìÇÉê=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ï~~ê=ÇÉ=çìÇÉê=çé=Ç~í=ãçãÉåí=~~å=íçÉ
áëK=t~ååÉÉê=ÇÉ=çìÇÉê=áå=¨¨å=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÖêçÉéÉå=î~äíI=â~å=ÇÉ=çìÇÉê=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å
ÜÉí=ëÉäÉÅíáÉîÉ=~~åÄçÇW=ÇÉòÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉïÉêâí=å~~ê=ÇçÉäÖêçÉéâÉåãÉêâ=E~åÇÉêÉ
ÅìäíìêÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=íáÉåÉêãçÉÇÉêëFI=éêçÄäÉã~íáÉâ=EçìÇÉêë=î~å=ÉÉå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éí
âáåÇàÉF=çÑ=êáëáÅç=EîÉêÜççÖÇÉ=ëíêÉëë=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêI=ÜìáäÄ~ÄóFK=^äë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå
ëíêìÅíìêÉÉä=Éå=ÅÜêçåáëÅÜ=òáàå=âçãí=ÇÉ=çìÇÉê=áå=~~åãÉêâáåÖ=îççê=ÉÉå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ
çìÇÉêÅìêëìë=çÑ=áåÇáîáÇìÉäÉ=Üìäé=EÉêåëíáÖÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâFK



OO

^~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêÅìêëìë=EÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=Öóãå~ëíáÉâI=ÖÉòçåÇÜÉáÇë~ÇîáÉòÉå
Éå=ëçÅá~~ä=ÉãçíáçåÉäÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖF=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí

áåÇáîáÇìÉäÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=îá~=îÉêäçëâìåÇáÖÉ

sÉêîçäÖ=çé=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=Eîá~=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉI=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì~êíë=Éå
éÉÇ~ÖççÖF

^K=råáîÉêëÉÉä Ä~ëáëJ ~~åÄçÇ=î~å=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ
==================================Åìêëìë çìÇÉêÅìêëìë=éÉê

çåíïáââÉäÑ~ëÉ=î~å=âáåÇ

EÄ~Äó=íçí=éìÄÉêF

_K=pÉäÉÅíáÉÑ ~~åÄçÇ=î~å=àÉìÖÇÖÉòçåÇJ
lìÇÉêÅìêëìë ÜÉáÇëòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ
J=å~~ê=ÇçÉäÖêçÉéâÉåãÉêâÉå ïÉêâI=ïÉäòáàåëïÉêâ
J=å~~ê=éêçÄäÉã~íáÉâ
J=å~~ê=êáëáÅçDë

`K=dÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=çìÇÉêÅìêëìë=çÑ=çìÇÉêíê~áåáåÖ ~~åÄçÇ=î~åìáí=àÉìÖÇòçêÖ=ÉK~K
Åç∏êÇáå~íáÉ=òçêÖ=Eî~åìáí=gdwF

J=å~~ê=éêçÄäÉã~íáÉâ
J=å~~ê=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ

cáÖììê=NK=aêáÉíê~éëãçÇÉä=îççê=çìÇÉêÅìêëìëëÉå



OP

SK eÉí=ìåáîÉêëÉäÉ=~~åÄçÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëJ

çåÇÉêëíÉìåáåÖ

açÉäëíÉääáåÖW=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çìÇÉê

aÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=ÄÉçÖÉå=ÇÉ=E~~åëí~~åÇÉF=çìÇÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íÉ
ÄáÉÇÉå=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=çåíéäççáÉå=íçí=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çìÇÉêK=aÉ=çìÇÉê=âêáàÖí=ÇÉ=â~åë=òáÅÜ
òÉäÑÄÉïìëíÉê=áå=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=íÉ=çåíéäççáÉåI=ÄÉíÉê=îççêÄÉêÉáÇ=íÉ=ÄÉÖáååÉå=~~å=EÉäâÉ
åáÉìïÉ=Ñ~ëÉ=î~åF=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~éI=áå=Åçåí~Åí=íÉ=âçãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë=Éå=òáÅÜ=íÉ
îççêòáÉå=î~å=~ääÉ=çåãáëÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=EÄáàîK=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ=Éå=çéîçÉÇáåÖë~ÇîáÉòÉåFK
aÉ=çìÇÉêÅìêëìë=~äë=ìåáîÉêëÉäÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=~ääÉ=E~~åëí~~åÇÉF
çìÇÉêë=Éå=ãÉÉê=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=çé=~ääÉ=çìÇÉêë=î~å=ÉÉêëíÉ=âáåÇÉêÉåW=ãçÉÇÉêë=Éå
î~ÇÉêë=íÉÖÉäáàâK=sÉêçåÇÉêëíÉääáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉòÉ=Ä~ë~äÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áåÖÉÄÉÇ
ïçêÇí=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=eÉí=ÇçÉä=áë=~ääÉ=çìÇÉêë=áå=ëí~~í=íÉ=ëíÉääÉå=òáÅÜ=íÉ
çåíïáââÉäÉå=íçí=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çìÇÉêK=bÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çìÇÉê=áë=ÉÉå=DÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖ
çìÇÉêDK=aáí=ïáä=òÉÖÖÉå=ÉÉå=çìÇÉê=ÇáÉ=çé=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ãçãÉåíÉå=ÖçÉÇ=áå=ëí~~í=áë=ÇÉ
îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=Éå=ãÉí=ÉáÖÉå=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=íÉ=îçäÄêÉåÖÉåK
aççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=ÅêáíÉêáìã=áë=Ç~í=òçïÉä=ÇÉ=çìÇÉêë=~äë=Üìå=çãÖÉîáåÖI=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå
ÄçîÉå~ä=ÜÉí=âáåÇ=òÉäÑI=íÉîêÉÇÉå=òáàå=çîÉê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=ÖçÉÇ
çåíïáââÉäíK

_áà=ëíÉìå=~~å=çìÇÉêë=ãÉí=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=ãçÉí=íÉîÉåë=~~åÇ~ÅÜí
ïçêÇÉå=ÖÉëÅÜçåâÉå=~~å=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=çìÇÉêë=çé=Üìå=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=Éå=Üìå=ÉáÖÉå
îÉêãçÖÉå=çã=Ç~~ê=áÉíë=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉåK=bÉå=éçëáíáÉîÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉå
áåáíá~íáÉîÉå=î~å=çìÇÉêë=ìáíäçâí=Éå=âê~ÅÜíáÖ=çåÇÉêëíÉìåí=áë=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=Ç~å=çìÇÉêë
ÇáåÖÉå=ìáí=Ü~åÇÉå=åÉãÉåK=a~í=ä~~íëíÉ=îÉêëíÉêâí=àìáëí=ÜÉí=áÇÉÉ=DÉÉå=ãçÉÇÉê=î~å=åáâëD=íÉ
òáàåK=dÉëä~~ÖÇÉ=ãçãÉåíÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ãçÖÉå=åáÉí=çåÖÉãÉêâí=îççêÄáàÖ~~å=ã~~ê
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=áåòÉí=Éå=áåëé~ååáåÖÉå=î~å=çìÇÉêëK=lìÇÉêë=âìååÉå
çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=çåíÇÉââÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄáååÉå=Üìå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=äáÖí=çã=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ
çéîçÉÇÉê=íÉ=òáàåK
ráíÖ~åÖëéìåí=áë=áå=Ç~í=îÉêÄ~åÇ=Ç~í=çéîçÉÇáåÖ=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=áë=î~å=J
áåÇáÉå=~~åïÉòáÖ=J=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêë=Éå=Ç~í=çåíéäççááåÖ=áå=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=òçïÉä=ÉÉå=ò~~â
áë=îççê=îêçìïÉå=~äë=î~å=ã~ååÉåK=a~í=ä~~íëíÉ=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=áå=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ
êçäîÉêÇÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=áå=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=íìëëÉå=òçêÖJI=çéîçÉÇJI=~êÄÉáÇëJ=Éå
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=í~âÉå=ÖÉÉå=ïÉêÉäÇ=~~å=î~êá~íáÉ=ãçÖÉäáàâ=áë=Éå=ò~ä=ÄäáàîÉåK

p~ãÉåî~ííÉåÇ=òáàå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=~äë=îçêã=î~å=ìåáîÉêëÉäÉ
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖW

NK aÉ=çìÇÉê=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çã=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=DÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖD==íÉ
îçäÄêÉåÖÉåK

OK aÉ=çìÇÉê=áë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=êçä=áå=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ÜÉÉÑí=îçäÇçÉåÇÉ
îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇáÉ=êçäK

PK aÉ=çìÇÉê=Éêî~~êí=òáÅÜòÉäÑ=~äë=ÖçÉÇ=îççêÄÉêÉáÇ=çé=EÉäâÉ=åáÉìïÉ=Ñ~ëÉ=î~åF=ÜÉí
çìÇÉêëÅÜ~éK



OQ

QK aÉ=çìÇÉê=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=~ääÉ=çåãáëÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=EÄáàîK=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ=Éå
çéîçÉÇáåÖë~ÇîáÉòÉåF=çã=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=ÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK

RK aÉ=çìÇÉê=áë=áå=ëí~~í=~ÇÉèì~~í=Éå=ëÉåëáíáÉÑ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ëáÖå~äÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å
ÜÉí=âáåÇ=áå=ÉäâÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉK

SK aÉ=çìÇÉê=ÜÉÉÑí=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=E~~åëí~~åÇÉF=çìÇÉêë=çÑ=â~å=Çççê=ÉÉå
~ÇÉèì~~í=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=ëíÉìå=Éå=Üìäé=çêÖ~åáëÉêÉåK

TK aÉ=çìÇÉê=áë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK
a~~ê~~å=òáàå=ëéÉÅáÑáÉâÉI=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=éÉê=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=íçÉ=íÉ
îçÉÖÉå=Éå=å~~ê=ÖÉä~åÖ=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=DçìÇÉêJåáîÉ~ìD=âìååÉå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé
âáåÇJåáîÉ~ì=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇI=òç~äëW
! ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉI
! ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ÜÉÅÜíáåÖI
! îççêâçãÉå=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI
! îççêâçãÉå=î~å=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK

sççê=ïáÉ=ïÉä=Éå=îççê=ïáÉ=åáÉí\

lìÇÉêÅìêëìëëÉå=~äë=îçêã=î~å=ìåáîÉêëÉäÉ=éêÉîÉåíáÉ=áå=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éI=Ä~ÄóJ=Éå
éÉìíÉêíáàÇ=òáàå=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉÇçÉäÇ=Éå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=çìÇÉêë=î~å=ÉÉêëíÉ=âáåÇÉêÉåK=a~í
òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=çåòÉâÉêÜÉÇÉå=Éå=íïáàÑÉäëK=aÉòÉ
ÅìêëìëëÉå=òáàå=Ç~~êå~~ëí=îççê~ä=îççê=çìÇÉêëI=ÇáÉ=òáÅÜ=ïáääÉå=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé
çìÇÉêëÅÜ~é=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖK=wÉ=òáàå=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=~äë=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=Çìë
ãáåÇÉê=ÖÉëÅÜáâí=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=éêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=EíáÉåÉêòï~åÖÉêëÅÜ~éI
êÉä~íáÉéêçÄäÉãÉåI=ãìäíáéêçÄäÉãJëáíì~íáÉI=îÉêëä~îáåÖF=çÑ=ÜÉí=âáåÇK=káÉí=~ääÉ=çìÇÉêë
òìääÉå=ïáääÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÉÉå=ÖêçÉéK=wÉâÉê=ï~ååÉÉê=çìÇÉêë=åáÉí=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ
EîÉêÄ~äÉF=ìáíÇêìââáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=â~å=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=ÜççÖ=òáàå=Éå=ëäìáí
áåÇáîáÇìÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãÉÉê=~~åK=t~~ê=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå=òï~â=çÑ=áå=çéÄçìï=òáàåI
ÇÉåâ=~~å=sfkbuJäçÅ~íáÉëI=â~å=ÉÉå=ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=~~åé~â=Éñíê~=îççêÇÉäÉå=ÄáÉÇÉåI
çãÇ~í=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=ïçêÇÉå=îÉêëíÉêâíK

eÉí=îçêãÖÉîÉå=î~å=ìåáîÉêëÉäÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå

eÉí=é~íêççå=î~å=ìåáîÉêëÉäÉ=áåíÉêîÉåíáÉëI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=Ä~ëáëÅìêëìëëÉå=îççê=çìÇÉêë=òçì
Éê=~äë=îçäÖí=ìáí=âìååÉå=òáÉåW
~K qáàÇÉåë=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é=Eî~å~Ñ=R=íçí=çåÖÉîÉÉê=V=ã~~åÇÉå=òï~åÖÉêFW=~~åëí~~åÇÉ

çìÇÉêÅìêëìëK=aÉòÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ò~ä=~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=EÉÉå
îçêã=î~åF=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãI=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÖÉòçåÇÜÉáÇë~ÇîáÉòÉå=E¨¨å=çÑ
ãÉÉê=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåF=Éå=ÉÉå=Åìêëìë=ÇáÉ=ãÉÉê=çé=ÇÉ=ëçÅá~~äJ
ÉãçíáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉ=áåÖ~~í=Éå=ÇÉòÉ=éêÉîÉåíáÉÑ
îÉêëíÉîáÖÇ=EÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=áë=åçÖ=áå=çåíïáââÉäáåÖFK

ÄK iÉÉÑíáàÇ=Ä~Äó=î~å=M=íçí=NU=ã~~åÇÉåW=çìÇÉêÅìêëìë=îççê=~ääÉ=åáÉìïÉ=çìÇÉêë=î~å
ÉÉêëíÉ=âáåÇÉêÉå=EÄ~ÄóÅìêëìëX=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=D^äë=àÉ=é~ë=ÉÉå=Ä~Äó
ÜÉÄíDI=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìI=Éå=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêÅìêëìëFK

ÅK mÉìíÉê=fåòáÅÜí=W=î~å~Ñ=ÅáêÅ~=NU=ã~~åÇÉåW=çìÇÉêJéÉìíÉêÅìêëìë=Eaê~~áÄçÉâ=çìÇÉêJ
éÉìíÉêÅìêëìëFK

ÇK s~å~Ñ=ÅáêÅ~=Q=à~~êW=çìÇÉêÅìêëìë=îççê=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççä
EDléîçÉÇÉå=wµD=Éå=DléîçÉÇÉå=wç=îÉêÇÉêDFK



OR

ÉK s~å~Ñ=NM=à~~êW=çìÇÉêÅìêëìë=îççê=çìÇÉêë=î~å=EÄáàå~F=éìÄÉêë=ED_ÉíÉê=çãÖ~~å=ãÉí
éìÄÉêëDFK

k~~ëí=ÇÉòÉ=ÅìêëìëëÉå=ãçÉí=Éê=ççâ=îççêòáÉå=òáàå=áå=áåÇáîáÇìÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=eáÉêáå
ÜÉÉÑí=ÇÉ=gdw=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ï~~êÄáà=ÇÉ=çìÇÉê=ã~ââÉäáàâI
ëåÉä=Éå=çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=íÉêÉÅÜí=â~åI=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=éä~~íëK=a~í=â~å=ÇÉ=îçêã=ÜÉÄÄÉå
î~å=áåäççéëéêÉÉâìêÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=çÑ=éÉÇ~ÖççÖ=EÄáàîK=çé=ÜÉí
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=çÑ=lh`FI=çéîçÉÇïáåâÉäë=çÑ=JëíÉìåéìåíÉåI=ä~åÇÉäáàâ=íÉäÉÑççååìããÉê
EÇÉ=léîçÉÇíÉäÉÑççåI=ÇáÉ=áå=ÄÉëí~~å=ïçêÇí=ÄÉÇêÉáÖÇFI=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ
EdêçÉáÄçÉâàÉI=léîçÉÇêÉÉâëF=çÑ=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉîÉ=áåíÉêåÉíëáíÉ=ElìÇÉêë=låäáåÉI
_~ÄóïÉêâI=gdwJçåJäáåÉFK=få=ÇÉ=íçÉâçãëí=òçìÇÉå=ÇÉ=éêÉå~í~äÉ=òçêÖI=ÇÉ=îÉêäçëâìåÇáÖÉ
òçêÖI=ÇÉ=âê~~ãòçêÖ=Éå=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=åçÖ=ãÉÉê=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ãçÉíÉå=Ö~~å
áåëéÉäÉå=çé=Çáí=ëççêí=îê~ÖÉå=î~å=çìÇÉêëK



OS



OT

TK lîÉêòáÅÜí=ÜìáÇáÖÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=î~å=Ä~Äó=íçí

âäÉìíÉê

lã=íçí=ÉÉå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=çåíïÉêé=îççê=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=íÉ=âçãÉåI
ÜÉÄÄÉå=ïÉ=áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ã~~åÇÉå=î~å=OMMQ=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ï~í=Éê=~ä=çåíïáââÉäÇ=áë
Éå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=~~å=EìåáîÉêëÉäÉF=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=~~åëí~~åÇÉ
çìÇÉêë=Éå=çìÇÉêë=î~å=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåK=a~~êÇççê=çåíëí~~í=ççâ=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=äÉÉãíÉå=Éå
çîÉêä~ééáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=~~åÄçÇ=Éå=áå=ÇÉ=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å=íÉ=çåíïáââÉäÉå=çÑ
íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=çìÇÉêÅìêëìëëÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=çìÇÉêë=çéíáã~~ä=íÉ=âìååÉå==çåÇÉêëíÉìåÉå
Äáà=Üìå=çìÇÉêëÅÜ~é=áå=ÇÉ=Ä~ÄóíáàÇ=Éå=ÇÉ=éÉìíÉêJ=Éå=âäÉìíÉêíáàÇ=Éå=Äáà=Üìå
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=~ä=íáàÇÉåë=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é

eáÉêå~=îçäÖí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çìÇÉêÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=çéÖÉëéäáíëí=å~~ê=ÇÉ=ÇêáÉ
ÖÉåçÉãÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉåK

A. aÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëéÉêáçÇÉ

^äë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=î~å=ÉÉå=âáåÇI=ÇÉ=ëÉåëáíáÉîÉ=éÉêáçÇÉI=ÖçÉÇ
îÉêäççéíI=â~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇ=ìáíÖêçÉáÉå=íçí=ÉÉå=ëí~ÄáÉäÉ=Éå=ÜÉÅÜíÉ
êÉä~íáÉW=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ÜÉÅÜíáåÖK=eÉí=âçãí=ÉÅÜíÉê=ççâ=îççê=Ç~í=òáÅÜ=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ
ëíêìÅíìêÉäÉ=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=êÉä~íáÉé~íêçåÉå=íìëëÉå=çìÇÉê=Éå=âáåÇ=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=çìÇÉê=áë
Ç~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ÄÉëí~åÇ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉ
Ä~Äó=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=aáí=â~å=Äáà=ÇÉ=çìÇÉê=íçí=ëíêÉëë=Éå=ÉÉå=ÖÉîçÉä=î~å=çåã~ÅÜí
äÉáÇÉåK=lìÇÉê=Éå=âáåÇ=âìååÉå=áå=ÉÉå=ÅáêâÉä=î~å=Ñêìëíê~íáÉ=íÉêÉÅÜíâçãÉåK=aÉ=â~åë=áë
Öêççí=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=çåíÄÉÉêíI=ÇáÉ=ÉÉå=ëí~ÄáÉä=çéîçÉÇáåÖëJ
âäáã~~í=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ïÉä=ÖÉÄçÇÉå=Ü~ÇÇÉåK

ráí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=éêÉå~í~äÉ=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çé=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=Éå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉ=ÇáÉ
Ç~~êçé=îçäÖíK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉ=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÖçÉÇ=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=ÇÉ
ãáåÇÉê=äÉìâÉ=â~åíÉå=î~å=ÜÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=Ä~ÄóI=òç~äë=ÇÉ=ãçÉÜÉáÇI=ëíêÉëë=Éå=ÜÉí
åáÉìïÉ=äÉÉÑêáíãÉI=òçÇ~í=ÇÉ=çìÇÉê=åáÉí=DëÅÜêáâíD=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå
ï~ååÉÉê=ÇÉ=Ä~Äó=Éê=áëK=j~~ê=ççâ=áë=ÜÉí=ÖçÉÇ=ÇÉ=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉê=íÉ=çåÇÉêïáàòÉå=áå
ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=Åçåí~Åí=ãÉí=àÉ=Ä~ÄóI=ëÉåëáíáÉÑ=íÉ=äÉêÉå=òáàå=çé=ÇÉ
ëáÖå~äÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÜçÉ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ëíêÉëëK=lÑíÉïÉä=éêÉîÉåíáÉÑ=ÇÉ=çìÇÉêJâáåÇ
êÉä~íáÉ=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=Çççê=ÇÉ=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉê=ÜáÉêçîÉê=ÖçÉÇ=îççê=íÉ=äáÅÜíÉåK
få=kÉÇÉêä~åÇ=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=çåíïáââÉäÇK=aáÉ=òáàå
îççêå~ãÉäáàâ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=E~~åëí~~åÇÉ
çìÇÉêëF=çé=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖI=î~~â=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÖÉòçåÇÜÉáÇë~ÇîáÉòÉåK=eÉí=Ö~~í=çã
ÇÉ=ÑóëáçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çã=òç=Ñáí=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖ=áå=Éå=Çççê=íÉ
Ö~~åK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=òáàå=îççêå~ãÉäáàâ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãå~ëJ
íáÉâK=aÉ=áåÇêìâ=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇáÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=åáÉí=ãÉÉê=EîçääÉÇáÖF=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêK=wÉ=òáàå=íÉ=ÉÉåòáàÇáÖ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=äáÅÜ~ãÉäáàâÉK=låÇÉêïÉêéÉå
~äë=ÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖI=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~éI=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=îÉêòçêÖÉå=Éå



OU

çéîçÉÇÉåI=ãçÄáäáëÉêÉå=î~å=ëíÉìå=Éå=ÇÉ=êçäîÉêÇÉäáåÖ=âçãÉå=åáÉí=~äíáàÇ=îçäÇçÉåÇÉ=~~å
ÄçÇK=ráíîçÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáàå=çé=òçÉâ=å~~ê=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅìêëìëëÉåK

tÉä=áë=Éê=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉïìëíòáàå=Ç~í=éêÉîÉåíáÉîÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ
áåÑçêã~íáÉ=~~å=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=îÉÉä=â~å=çéäÉîÉêÉåK=aÉòÉ=çéÄêÉåÖëí=ïçêÇí
îççêå~ãÉäáàâ=áå=êÉä~íáÉ=íçí=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí
çåíÄêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉ=Çççê=çåïÉíÉåÇÜÉáÇ=çÑ
çåÄÉâï~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉê=çé=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ
Ääáàâí=ìáí=îÉÉä=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=äáíÉê~íììêK=aìáÇÉäáàâ=ïçêÇí=Ç~í=Éê=ãÉí=ÜÉí
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=ï~~êáå=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=ïçêÇÉå=áåÖÉäÉáÇ=Éå
îççêÄÉêÉáÇ=çé=~ääÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=âêáàÖÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=âáåÇI=Éå=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ
äáÅÜ~ãÉäáàâÉI=ÉÉå=êìáãÉêÉ=çéÄêÉåÖëí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=áëK

fåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå

lîÉê~ä=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÇçÉå=~ååç=OMMQ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=îÉÉä~ä=çé=ÉáÖÉå
ÜçìíàÉ=DáÉíëD=~~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éëîççêäáÅÜíáåÖI=òç=ÄäÉÉâ=ìáí=çåòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉK=aÉ
âÉååáë=Ääáàâí=îççê~ä=Dáå=ÇÉ=ÜççÑÇÉåD=î~å=ÇÉ=íê~áåÉêë=íÉ=òáííÉåK=_Éëí~~åÇ=ã~íÉêá~~ä=òç~äë
ÉÉå=Ü~åÇÄçÉâI=ïçêÇí=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=~äë=îÉêçìÇÉêÇ=Éêî~êÉåK=bå=ÜçÉïÉä=ãÉÉëí~ä
ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí=î~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=êáÅÜíÉå=ÇÉòÉ=ÅìêëìëëÉå=òáÅÜ
îççêå~ãÉäáàâ=çé=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖK=bÉå=~~åí~ä=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=ìáí
ÇÉòÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=ïçêÇí=ÜáÉêçåÇÉê=ÄÉëéêçâÉåK=aÉòÉ=çéëçããáåÖ=áë=òÉâÉê=åáÉí
ìáíéìííÉåÇX=ÜÉí=áë=ÉÉå=ïÉÉêÖ~îÉ=Éå=âçêíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÅìêëìëëÉå=ÇáÉ=Çççê
ãÉÉêÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=òáàå=ìáíÖÉîçÉêÇK
aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìêëìëëÉå=òáàå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~W

NK sÉêâêáàÖÄ~~êÜÉáÇW=áë=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=Åìêëìë=EåçÖF=îÉêâêáàÖÄ~~êI=Éå=Çìë=íÉ
ÄÉççêÇÉäÉå\

OK aççêòáÅÜíáÖÜÉáÇW=áë=Éê=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÅìêëìëI=òáàå=êÉëìäí~íÉå
ÄáàÖÉÜçìÇÉåI=òáàå=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇÉêë=ÉêçîÉê=íÉ=ëéêÉâÉå\

PK fåÜçìÇW=áå=ÜçÉîÉêêÉ=âçãí=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=Åìêëìë=çîÉêÉÉå=ãÉí=ï~í=ïáà=îççê=çÖÉå
ÜÉÄÄÉå=~äë=êÉäÉî~åíÉ=áåÜçìÇ\

QK sçêãW=ï~í=áë=ÇÉ=îçêã=î~å=ÇÉ=Åìêëìë=EáåÇáîáÇìÉÉä=çÑ=ÖêçÉé=ÉíÅKFI=áë=ÇÉòÉ=ÖÉëÅÜáâí=îççê
çåë=ÇçÉä\

RK ^Åíì~äáíÉáíW=ï~ååÉÉê=áë=ÇÉ=Åìêëìë=çåíïáââÉäÇ\=päìáí=ÇÉ=Åìêëìë=åçÖ=ïÉä=~~å=Äáà=ÇÉ
ïÉåëÉå=î~å=ÇÉòÉ=íáàÇ\

SK _êìáâÄ~~êÜÉáÇW=få=ÜçÉîÉêêÉ=áë=ÇÉ=Åìêëìë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÄêÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=áå
oçííÉêÇ~ã=Éå=çé=íÉêãáàå=kÉÇÉêä~åÇ\

TK ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇW=òáàå=Éê=ëéÉÅá~äÉ=ÅçåÇáíáÉë=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
ÅìêëìëI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=òçêÖëóëíÉÉãI=çÑ=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ
áåëí~åíáÉë=çÑ=ÑìåÅíáÉë\

UK açÉäÖêçÉéW=îççê=ïáÉ=áë=ÇÉ=Åìêëìë=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=çåíïáââÉäÇ\=E^ääÉÉå=îççê
~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ççâ=àçåÖÉ=çìÇÉêëI=~ääÉÉå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=çìÇÉêë=çÑ=ççâ
~ääçÅÜíçåÉå=ÉíÅKF



OV

_ÉççêÇÉÉäÇÉ=ÅìêëìëëÉå

~K wï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëI=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ

gK=oìÄÉå=EêÉÇKF=NVVRK=ríêÉÅÜíI=i~åÇÉäáàâ=`Éåíêìã=dsl=Éå=ÇÉ=i~åÇÉäáàâÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å
qÜìáëòçêÖ=Eåì=kfdw=Éå=isqFK
aÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=áë=çåíïáââÉäÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=ëíêÉîÉå=å~~ê=ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê
ÖêçÉéëîççêäáÅÜíáåÖ=áå=ÇÉ=íÜìáëòçêÖK=^äë=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=Åìêëìë=ëí~~í=áå=ÇÉ=áåäÉáÇáåÖW
DÜÉí=äÉîÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=çéíáã~~ä=îÉêäçéÉå=î~å=òï~åÖÉêëÅÜ~é=Éå
ÄÉî~ääáåÖ=Éå=ÜÉí=îççêÄÉêÉáÇÉå=çé=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~éDK=eÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãJ
å~ëíáÉâ=ïçêÇí=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=ÖÉòáÉå=Éå=åáÉí=~äë=íçí~äÉ=ÅìêëìëK=få=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=òÉäÑ=áë
îççêå~ãÉäáàâ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çÉÑÉåáåÖÉå=êçåÇ=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é
Éå=ÄÉî~ääáåÖK=eÉí=Ü~åÇÄçÉâ=îÉêëÅÜ~Ñí=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉW=ÉÉå=ê~~ãïÉêâ=îççê=ÜÉí
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉëëÉåI=~ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉI=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ëçÅá~äÉ
â~~êíK
aÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=áë=Éå=ïçêÇí=åçÖ=ëíÉÉÇë=Çççê=îÉÉä=çêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉÄêìáâí=~äë
Ä~ëáëÇçÅìãÉåí=îççê=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìë=Éå=ïçêÇí=Ç~~êÄáà=å~~ê=ÉáÖÉå=áåòáÅÜí
ÄÉïÉêâíI=áåÖÉâçêí=çÑ=ìáíÖÉÄêÉáÇK=aÉ=Åìêëìë=ÄäÉÉâ=Äáà=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉÉê=áå
òáàå=ÖÉÜÉÉä=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=íÉ=òáàåK=páåÇë=NVVU=áë=ÇÉ=Åìêëìë=åáÉí=ãÉÉê=áå=ÇÉ=Ü~åÇÉäK=aÉ
éêçÇìÅíáÉ=î~å=ÉÉå=ÜÉêìáíÖ~îÉ=ëí~ÖåÉÉêíI=çãÇ~í=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ
òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=Äáà=ÇÉ=íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉë=çåòÉâÉê=áëK=aÉ=Åìêëìë=äáÖí=íÉê
áåò~ÖÉ=áå=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí~íáÉÅÉåíêìã=î~å=ÇÉ=kfdw=áå=tçÉêÇÉåK

ÄK `ìêëìë=îççê=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêëI=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ

^K=dìáåÉÉ=C=oK=e~~êíëÉåK=kfdw=tçÉêÇÉåI=NVVSK
lçâ=Çáí=ÄçÉâ=áë=çåíïáââÉäÇ=ÄáååÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=pí~åÇ~~êÇáë~íáÉ=dêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå
qÜìáëòçêÖ=î~å=ÜÉí=kfdwK=ráí=ÉÉå=êÉÉâë=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=Çê~~áÄçÉâÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉë=áë=ÇÉëíáàÇë=ÜÉí=oçííÉêÇ~ãëÉ=Çê~~áÄçÉâ=~äë=ëí~åÇ~~êÇÇê~~áÄçÉâ
îÉêâçòÉåK=få=~~åÖÉé~ëíÉ=îçêã=áë=Çáí=Çê~~áÄçÉâ=çé=ÇÉ=ã~êâí=ÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=áåÜçìÇ=êáÅÜí
òáÅÜ=ãáåÇÉê=çé=ÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖëçÉÑÉåáåÖÉå=íÉê=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖX=íçÅÜ=áë=ÇÉ
~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=ëçÅá~~äJéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ãáåáã~~äK=bê=ïçêÇí=¨¨å=~îçåÇ
~~å=DÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~éD=ÄÉëíÉÉÇI=ï~~êáå=ÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=òáàåW=Åçåí~ÅíäÉÖÖÉå=Éå=íêççëíÉå
î~å=ÇÉ=Ä~ÄóI=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=îÉêòçêÖáåÖI=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~é=Éå=ÇÉ
éçëíJé~êíìã=ÇÉéêÉëëáÉK=aÉòÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉ
î~å=oçííÉêÇ~ã=~~åÖÉÄçÇÉå=~äë=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=íÜÉã~J~îçåÇÉåI=~é~êí=î~å=ÇÉ
Öóãå~ëíáÉâK

ÅK lìÇÉêëÅÜ~é=áå=ÇÉ=à~êÉå=kÉÖÉåíáÖ

ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=pÉêîáÅÉÄìêÉ~ì=hêìáëïÉêâ=kççêÇJeçää~åÇI=NVVNK
aÉòÉ=Åìêëìë=ÄÉî~í=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ãÉíÜçÇáÉâÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å
~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=Éå=çìÇÉêë=î~å=àçåÖÉ=òìáÖÉäáåÖÉåK=aÉ=ÄêçÅÜìêÉêÉÉâë=ÄÉëí~~í=ìáí
Ü~åÇäÉáÇáåÖÉåI=ïÉäâÉ=òáàå=çåíïáââÉäÇ=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ëáÖå~äÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇI
Éå=áë=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÑìåÅíáçå~êáëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=hêìáëîÉêÉåáÖáåÖ=EÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=lìÇÉê
Éå=háåÇòçêÖI=î~å=qÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉëFK=_áà=ÇÉ=êÉÉâë=ÜçêÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉå
ÇáÉ=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖI=çåíïáââÉäÇ=Çççê
píáÅÜíáåÖ=péÉä=Éå=léîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖK



PM

aÉ=Åìêëìë=òáÉí=Éê=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=Éå=ÖçÉÇ=ìáíÖÉïÉêâí=ìáíI=ã~~ê=áë=ççâ=~äïÉÉê=Äáàå~=NR
à~~ê=çìÇK=eÉí=îççêÇÉÉä=î~å=ïÉêâÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇÉäÉå=áë=Ç~í=ÉÉå=ÅìêëìëäÉáÇÉê=éÉê
ÖêçÉé=â~å=ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=ÇÉäÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïçêÇí=òÉÉê=îÉÉä=~ÅÜíÉêÖêçåÇ
áåÑç=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÖêçÉéëÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=áë=Ç~~êãÉÉ=ÜÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇK=a~~êÄáà=áë=Éê
ëéê~âÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=ÄêçåîÉêãÉäÇáåÖK
_áà=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=å~îê~~Ö=ÄäÉÉâ=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÇÉòÉ=Åìêëìë=åáÉí=ãÉÉê=çåíïáââÉäÇI
ìáíÖÉÖÉîÉå=çÑ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíK

ÇK s~å=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãå~ëíáÉâ=íçí=éêÉîÉåíáÉéêçÖê~ãã~
e~åÇÄçÉâ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë

^KeK^K=`ê¨Ä~ë=Éå=kKjKoK=qìáåã~å=EêÉÇKFK
eÉí=e~åÇÄçÉâ=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=òçêÖîÉêäÉåÉêë=Éå=ÇçÅÉåíÉå=ÇáÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå=~~å
~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=E~ìíçÅÜíççå=Éå=~ääçÅÜíççåFK=aÉÉä=f=ÄÉî~í=~ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ=Éå
áë=ÇÉÉäë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÖÉòçåÇÜÉáÇëîççêäáÅÜíáåÖ=îççê=~ääçÅÜíçåÉ
~~åëí~~åÇÉ=ãçÉÇÉêë=E`ê¨Ä~ëI=OMMNFK=aÉÉä=ff=áë=ÉÉå=Çê~~áÄçÉâ=îççê=ÉÉå=ÅìêëìëW=ÜÉí
mêÉîÉåíáÉéêçÖê~ãã~=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêëI=ãÉí=QM=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=íÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å
ÇÉ=âÉååáëçîÉêÇê~ÅÜíK=aÉ=Åìêëìë=ÄÉççÖí=ÇÉ=òÉäÑòçêÖ=î~å=ÇÉ=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ
òçêÖ=îççê=ÜÉí=âçãÉåÇÉ=âáåÇ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Çççê=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=éêÉîÉåíáÉ=Éå
äÉîÉåëëíáàäK=aÉ=Åìêëìë=ÄáÉÇí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é=Éå=îççêíë=ÉÉå
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖ=Éå=ÇÉ=éçëíé~êíìã=éÉêáçÇÉK=aÉòÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=áë=ÑóëáÉâI
éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=Éå=ÅçÖåáíáÉÑ=ÖÉêáÅÜíK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ
ãÉí=ÇÉ=Ä~Äó=Éå=ÇÉ=ÜÉÅÜíáåÖX=ÇÉ=âê~~ãíáàÇX=ÇÉ=ÄçêëíîçÉÇáåÖX=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ
çìÇÉêëÅÜ~éI=ïÉêâ=Éå=éêáî¨=äÉîÉå=Éå=îççêíë=çîÉê=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉÄççêíÉÅìäíììêK=aÉ
áåíÉêîÉåíáÉ=ÄÉî~í=~äë=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇî~êá~åí=ÉÉå=DáåíÉêÅìäíìêÉäÉ=ÅìêëìëD=çã=ÇÉ
îççêäáÅÜíáåÖ=íÉ=âìååÉå=~ÑëíÉããÉå=çé=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêë=î~å=åáÉíJkÉÇÉêä~åÇëÉ
ÜÉêâçãëíK=eÉí=Ü~åÇÄçÉâ=îÉêëÅÜáàåí=áå=ÇÉ=äççé=î~å=OMMR=Äáà=s~å=dçêâìã=ráíÖÉîÉêáàK

qÉå=ëäçííÉI=~äÜçÉïÉä=ÖÉÉå=ÅìêëìëI=íçÅÜ=åçÉãÉåëï~~êÇáÖ=çãÇ~í=ÜÉí=áå=Çáí=â~ÇÉê=î~~â
ÖÉÄêìáâí=áëW

ÉK wï~åÖÉêëÅÜ~éëÄçÉâ=îççê=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêëK

eÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=ÜÉêÇêìâ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ìáíÖ~îÉ=áå=NVUV=E>FI=çåíïáââÉäÇ=Çççê=ÇÉ
k~íáçå~äÉ=hêìáëîÉêÉåáÖáåÖI=åì=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=i~åÇÉäáàâÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê
qÜìáëòçêÖ=EisqFK=aáí=âäÉáåÉ=ÄÉâÉåÇÉ=ÄçÉâàÉ=ïçêÇí=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=åçÖ
ëíÉÉÇë=~~åÖÉÄçÇÉå=~~å=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêëK=eÉí=ÄçÉâàÉ=ÄÉî~í=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉòÉå
çîÉê=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=Ä~Äó=Éå=Çìë=çîÉê=ÇÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ãÉÇáëÅÜÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI
ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖI=ÖÉòçåÇÉ=äÉÉÑëíáàäI=ã~~ê=ççâ=çîÉêáÖÉ=ò~âÉå=ÇáÉ=ÖÉêÉÖÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå
òç~äë=Ñáå~åÅáØåK=eÉí=ÄçÉâàÉ=áë=îÉêí~~äÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~äÉåI=çåÇÉê=ãÉÉê=ÜÉí=qìêâë=Éå
j~êçââ~~åëK
_áà=å~îê~~Ö=Äáà=ÇÉ=isq=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÜÉí=ÄçÉâàÉ=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉÇêìâí=ïçêÇíK=^äÜçÉïÉä=ÇÉ
áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâàÉ=ïÉä=áåíÉêÉëë~åí=â~å=òáàå=îççê=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêëI=òáÉí=ÜÉí=Éê
çìÇÉêïÉíë=ìáí=Éå=ççâ=áë=ÜÉí=í~~äÖÉÄêìáâ=ëçãë=ÄÉíìííÉäÉåÇK

káÉí=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=òáàå=é~êíáÅìäáÉêÉ=ÅìêëìëëÉåI=òç~äë
òï~åÖÉêëÅÜ~éëóçÖ~=EîÉÉä~ä=Çççê=ÑóëáçíÜÉê~éÉìíÉå=~~åÖÉÄçÇÉåFI=Ü~éíçåçãáëÅÜÉ
òï~åÖÉêëÅÜ~éëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=p~ãÉå=_Éî~ääÉåK=få
ÇÉòÉ=Åìêëìë=ëä~~Öí=ãÉå=Éêáå=òçïÉä=~~åëí~~åÇÉ=ãçÉÇÉêë=~äë=~~åëí~~åÇÉ=î~ÇÉêë=ë~ãÉå



PN

å~~ê=~ääÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=íÉ=ä~íÉå=âçãÉåI=ï~~êÇççê=î~ÇÉêë=î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÄÉíêçââÉå
ê~âÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=çìÇÉêëÅÜ~éK

`çåÅäìëáÉ

bê=áë=îÉÉä=î~êáØíÉáí=Éå=ÖÉÉå=ÇÉââÉåÇ=~~åÄçÇK=lçâ=áë=ÖÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ
âï~äáíÉáí=Éå=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëëÉåK=få=ÇÉòÉ
ÅìêëìëëÉå=ëí~~í=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖ=îççêçéK=låÇÉêëíÉìåáåÖ=çé
ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ëçÅá~~ä=ÉãçíáçåÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=çìÇÉê=Éå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå
ÜÉí=éêÉå~í~~ä=îÉêëíÉêâÉå=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáíÉå=Éå=çìÇÉêJâáåÇ=êÉä~íáÉ=âçãí
å~ìïÉäáàâë=~~å=ÄçÇK=s~ÇÉêë=ÄäáàîÉå=î~~â=ìáí=ÄÉÉäÇK=eÉí=çåÇÉêÇÉÉä=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãJ
å~ëíáÉâ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÅìêëìëëÉå=áë=áå=òáàå=ÜìáÇáÖÉ=îçêã=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK
aÉ=áå=OMMR=ìáí=íÉ=ÖÉîÉå=Åìêëìë=^ääÉã~~ä=wï~åÖÉê=â~å=Ç~~ê=ÖçÉÇ=áå=îççêòáÉåK
aÉ=dda=oçííÉêÇ~ã=åÉÉãí=òáÅÜ=îççê=ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=ãçÇìäÉ=íÉ=çåíïáââÉäÉåI=ï~~êáå
ÇÉ=ëçÅá~~ä=ÉãçíáçåÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=a~í=áë=ïÉåëÉäáàâ=çã=âï~äáí~íáÉÑ
ÄÉíÉê=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ
áåòáÅÜíÉåK=aÉòÉ=DãçÇìäÉD=â~å=Ç~å=áå=~~åîìääáåÖ=çé=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãå~ëíáÉâ=Éå
ÖÉòçåÇÜÉáÇë~ÇîáÉòÉå=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉåK

B. få=ÇÉ=Ä~ÄóíáàÇ

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉ=å~=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖ=íçíÇ~í=ÇÉ=Ä~Äó=ÅáêÅ~=NU=ã~~åÇÉå=áëI=âçãÉå=ïÉ=áå
kÉÇÉêä~åÇ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉI=~äÖÉãÉåÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=íÉÖÉåW

~K ^äë=àÉ=é~ë=ÉÉå=Ä~Äó=ÜÉÄí

^äë=àÉ=é~ë=ÉÉå=Ä~Äó=ÜÉÄí=áë=ÉÉå=ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=çìÇÉêÅìêëìë=ï~~êáå=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå
Éå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=Ä~Äó=ÅÉåíê~~ä=ëí~~å=EoÉìãÉêë
Éå=_ìêÖÖê~~ÑÑJeìáëâÉëI=OMMMFK=eÉí=ÇçÉä=áë=ÇêáÉäÉÇáÖW

NK hÉååáë=çéÇçÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Ä~ÄóDë=Éå=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÉÉå=Ä~Äó
ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉåK

OK iÉêÉå=ïÉäâÉ=ëáÖå~äÉå=Ä~ÄóDë=ÖÉîÉå=Éå=ÜçÉ=Ç~~êçé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK
PK bäâ~~ê=çåÇÉêëíÉìåÉåI=~äë=ÖêçÉéëäáÇI=Çççê=íÉ=äìáëíÉêÉå=å~~ê=Éäâ~~êë=Éêî~êáåÖÉå=Éå

Çççê=Éäâ~~ê=íáéë=Éå=~ÇîáÉòÉå=íÉ=ÖÉîÉåK
aÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÄÉëí~~íI=å~~ëí=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=íÜÉã~DëI=ìáí
éê~íÉå=Éå=ìáíïáëëÉäÉå=î~å=Éêî~êáåÖÉåK=k~~ëí=áåÑçêã~íáÉ=âêáàÖÉå=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=ççâ
éê~âíáëÅÜÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=Üìå=âáåÇK
qÜÉã~Dë=ÇáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉå=òáàåW

! ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÜìáäÉåI
! ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=íêççëíÉåI
! ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=íÉãéÉê~ãÉåí=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çé=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=âáåÇ
! ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ëéÉäÉå=Éå=éê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=Ä~Äó
! ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖ=Éå=ÜÉí=ãçÉÇÉêëÅÜ~éK

sççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=ëíêÉÉÑí=ãÉå=Éêå~~ê=çã=ãçÉÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=áå
ÇÉòÉäÑÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=áå=ÉÉå=ÖêçÉé=íÉ=éä~~íëÉåK=aÉ=Åìêëìë=ÄÉëí~~í=ìáí=R=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å
çåÖÉîÉÉê=~åÇÉêÜ~äÑ=ììêI=Äáà=îççêâÉìê=ïÉâÉäáàâëI=çã=ÉÉå=Ä~åÇ=íÉ=ÅêÉØêÉå=íìëëÉå=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêëK



PO

eÉí=éêçÖê~ãã~=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=çìÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêë=î~å=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ä~Äó=áå
ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=M=íçí=N=à~~êK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáàå=Ç~í=Äáàå~=òçåÇÉê=ìáíòçåÇÉêáåÖ=ÇÉ
ãçÉÇÉêëK=eÉí=Ö~~í=ãÉí=å~ãÉ=çã=îêçìïÉå=ÇáÉW

! å~=ÇÉ=ÄÉî~ääáåÖ=ÉÉå=ãçÉáäáàâÉ=ëí~êí=EäáàâÉå=íÉF=ã~âÉå=Çççê=~ääÉêäÉá=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå
ÄáååÉå=ÉåLçÑ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáåX

! áå=ÉÉå=ëçÅá~~ä=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉåX
! áå=~ÅÜíÉêëí~åÇëïáàâÉå=ïçåÉåK

aÉ=ÖêçÉé=ÄÉëí~~í=ìáí=ãáåáã~~ä=P=Éå=ã~ñáã~~ä=NM=ãçÉÇÉêëK=_áà=ÇÉ=Åìêëìë=ïçêÇí
ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÉÉå=íÜÉã~âçÑÑÉê=ãÉí=ÑçäÇÉêã~íÉêá~~äI=Ç~í=ÖÉâçéáÉÉêÇ=ïçêÇí
îççê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK=bê=áë=ççâ=ÉÉå=qìêâëÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=ÅìêëìëK
aÉòÉ=çìÇÉêÅìêëìë=áë=ÖçÉÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄêìáâÄ~~ê=ÖÉÄäÉâÉå=EoÉìãÉêë
Éå=_ìêÖÖê~~ÑJeìáëâÉëI=OMMMFK=k~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=îáåÇí=ãçãÉåíÉÉä=çåÇÉêòçÉâ=éä~~íëK

ÄK qÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíÉå=çîÉê=ÄÉÖáååÉåÇ=çìÇÉêëÅÜ~é

qÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíÉå=òáàå=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=î~å=M=íçí=Q=à~~ê=ÇáÉ
çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=ÜÉÄÄÉå=çÑ=äáÅÜíÉ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=pçãë=òáàå=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ÇçÉäÖêçÉéÉå=òç~äë=~ääçÅÜíçåÉ=çìÇÉêëK=eÉí=ÇçÉä=áë=çìÇÉêë=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÉÉå
çåÇÉêïÉêé=Éå=òÉ=áå=ëí~~í=íÉ=ëíÉääÉå=Éêî~êáåÖÉå=ìáí=íÉ=ïáëëÉäÉåK
qÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíÉå=òáàå=î~~â=ÉÉåã~äáÖI=âäÉáåëÅÜ~äáÖ=Éå=òÉÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇ=î~å
â~ê~âíÉêK=wÉ=âçãÉå=îççê=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=íÜÉã~çÅÜíÉåÇ=çÑ=íÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíK=aÉ
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Çççê=gdwJîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=çÑ=`_J~êíëÉå=Éå
ëíÉÉÇë=î~âÉê=ççâ=Çççê=sççêäáÅÜíÉêë=báÖÉå=q~~ä=Éå=`ìäíììê=Esbq`FK
aÉ=ïÉêâïáàòÉ=ëí~~í=ãÉÉëí~ä=î~ëíW

! fåäÉáÇáåÖW=îÉêòçêÖÇ=Çççê=ÇÉ=ïáàâJLêÉÖáçîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=çÑ=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉK
s~~â=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖëã~íÉêá~~ä=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå
íÜÉã~é~ââÉíK=eáÉêáå=áë=~ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ=çéÖÉåçãÉå=çîÉê=ÜÉí=íÜÉã~I=ÉÉå
ëí~åÇ~~êÇ=áåäÉáÇáåÖ=Éå=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ïÉêâîçêãÉå=îççê=ÇáëÅìëëáÉ=áå=ÖêçÉéàÉëK

! k~=ÇÉ=áåäÉáÇáåÖ=áë=Éê=ãÉÉëí~ä=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å==~äÖÉãÉåÉ=îê~ÖÉåK
! aáëÅìëëáÉ=áå=âäÉáåÉ=ÖêçÉéÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=âçãÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑ=ãÉÉê=~~å=ÄçÇ=Éå

áë=Éê=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=ÄÉíÉê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=çé=ÇÉ=îê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK
! k~ÄÉëéêÉâáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉK=bÉå=éäÉå~áêÉ=å~ÄÉëéêÉâáåÖ=ÄáÉÇí=çìÇÉêë=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ

çã=îÉêëä~Ö=íÉ=ÇçÉå=î~å=ï~í=áå=ÇÉ=ÖêçÉéàÉë=áë=ÄÉëéêçâÉåK=aÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=âêáàÖí
Ç~~êÇççê=ïÉÉê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=â~ê~âíÉêK=eÉí=ÄáÉÇí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ
çã=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=éìåíÉå=âçêí=ë~ãÉå=íÉ=î~ííÉåK=eÉí=â~å=íÉîÉåë=ÉÉå=ãçãÉåí=òáàå
çã=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=òÉäÑ=âçêí=íÉ=Éî~äìÉêÉåK

bê=ÄÉëí~~å=í~ääçòÉ=Çê~~áÄçÉâÉå=îççê=ÇÉòÉ=íÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëíÉå=EmêáåëÉåI=ÅKëKI=OMMOFK=aÉ
ÉÑÑÉÅíÉå=òáàå=åççáí=çåÇÉêòçÅÜíI=ã~~ê=ëíÉããÉå=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÉÑÑÉÅíÉå
ÄáàÉÉåã~äáÖÉ=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=çîÉê=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=åáÉí=ÜççéîçäK

ÅK lìÇÉêÄáàÉÉåâçãëíÉå=pí~ééêçÖê~ãã~Dë

få=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=ÜìáëÄÉòçÉâÉå=î~å=ÇÉ=pí~ééêçÖê~ãã~Dë=J=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=ÅçÖåáíáÉîÉ
çåíïáââÉäáåÖI=ÇÉ=í~~äçåíïáââÉäáåÖI=ÇÉ=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÇÉ
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑáàåÉ=ãçíçêáÉâ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=J=îáåÇÉå=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççê
ÇÉ=çìÇÉêë=éä~~íëK=aÉ=îÉäÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ã~âÉå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=ãçÉÇÉêë=ÉÉå=ÜÉÅÜíÉ
Ä~åÇ=ãÉí=Éäâ~~ê=çéÄçìïÉå=Éå=ëíÉääÉå=ÜÉå=áå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=Üìå=âÉååáë=Éå
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK=oçÇÉ=Çê~~Ç=áå=ÇÉ



PP

ÄáàÉÉåâçãëíÉå=áë=ÇÉ=áåëíêìÅíáÉ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=çã=ÜÉí=éêçÖê~ãã~ã~íÉêá~~ä=íÜìáë=ãÉí=ÜÉí
âáåÇ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=a~~êå~~ëí==òáàå=Éê=íÜÉã~DëK=aÉòÉ=òáàå=ÉåÉêòáàÇë=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÇÉ
áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉêë
EëéÉäI=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇÉê=Ç~~êáåFK=aÉòÉ
ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=îÉêÖêçíÉå=ÜÉí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=âÉååáë=çîÉê=ëÅÜççäK=aáí
â~å=ÜÉí=òÉäÑÄÉïìëíòáàå=Éå=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=î~å=ÇÉ=ãçÉÇÉê=îÉêëíÉêâÉåK=eÉí=ëíáãìäÉÉêí
ÜÉå=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=ï~í=ïÉÉê=ÇÉ=Ä~ëáë=îçêãí
îççê=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK=aÉ=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉå
ççâ=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=~äë=ÉãéçïÉêãÉåí=Éå=ëçÅá~äÉ
ëíÉìå=Çççê=ìáíïáëëÉäáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çìÇÉêëK=aÉ=Çììê=î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=éêçÖê~ãã~=áë=O
à~~ê=ESM=ïÉâÉåF=Éå=áë=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áå=S=ÄäçââÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇáÉ=èì~=åáîÉ~ì=çé
Éäâ~~ê=òáàå=~ÑÖÉëíÉãÇK=aÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=òáàå=îÉÉäÄÉäçîÉåÇ=Eî~å=qìáàäI
OMMQFK=s~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=áë=ÉÉå=ìáíîçÉêáÖÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK

ÇK dêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì

aÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=òçêÖ=î~å=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=ÄÉëí~~í=J=ãÉí=ÜÉí
Ä~ëáëí~âÉåé~ââÉí=gdw=~äë=äÉáÇê~~Ç=J=ìáí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=~ÅÜí=ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=Éå=~ÅÜí
áåÇáîáÇìÉäÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=ÜÉí=gdwJíÉ~ã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáÉê
äÉîÉåëà~êÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇI=~äë=îçäÖí=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=éÉê
äÉÉÑíáàÇëãçãÉåí=î~å=ÜÉí=âáåÇW

! íáÉå=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~êI=ï~~êî~å=îáàÑ=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉåX
! òÉë=å~=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~êI=ï~~êî~å=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=çé=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=~åÇÉêÜ~äÑI

êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=íïÉÉØåÜ~äÑ=Éå=ÇêáÉØåÜ~äÑ=à~~êK
aÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=Åçåí~ÅíÉå=çé=ÜÉí=ëéêÉÉâììê=ÄÉëä~~å=NR=ãáåìíÉåI=ÇÉ=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãJ
ëíÉå=ÇìêÉå=VM=ãáåìíÉåK=aÉ=àÉìÖÇîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÇçÉí=áå=éêáåÅáéÉ=~ääÉÉå
ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉåK=sççê=ÇÉ=~êíë=ÄÉëí~~å=íïÉÉ=Åçåí~ÅíãçãÉåíÉå=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ìáí
ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉåK=sççê=ÄÉáÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ÖÉäÇí=Ç~í=îççê=Éå=å~=ÇÉ=ÖêçÉéëÄáàÉÉåJ
âçãëíÉå=êìáãíÉ=áë=îççê=ÉÉå=âçêí=áåÇáîáÇìÉÉä=Åçåí~ÅíK=lé=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=íïÉÉØåÜ~äÑ
à~~ê=áë=ÉÉå=Åçåí~ÅíãçãÉåí=íçÉÖÉîçÉÖÇI=çãÇ~í=çìÇÉêë=îççê~ä=áå=ÇáÉ=éÉìíÉêéÉêáçÇÉ
çåÉîÉåêÉÇáÖ=îÉÉä=îê~ÖÉå=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK
aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=òáàå=ÇÉòÉäÑÇÉ=~äë=îççê=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí
ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìW

NK lìÇÉêë=òáàå=áå=ëí~~í=Üìå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=íÉ=êÉä~íáîÉêÉå=Éå=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÖÉëíÉìåÇ=áå=Üìå
~~åé~â=î~å=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇK

OK wÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=Ü~åÇÉäáåÖë~äíÉêå~íáÉîÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK
PK lìÇÉêë=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìK
QK få=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çéîçÉÇáåÖëéê~âíáàâ=íçÉé~ëÄ~êÉ=âÉååáë=îÉêïÉêîÉåK

jÉíÜçÇáëÅÜ=áë=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=íÉ=â~ê~âíÉêáëÉêÉå=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å
ëéêÉÉâìêÉå=Éå=ÖêçÉéëïÉêâI=ï~~êáå=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=íçÉé~ëí=î~å
Éêî~êÉåÇ=äÉêÉåI=ÉãéçïÉêãÉåíI=~åíáÅáéÉêÉåÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëîççêäáÅÜíáåÖ=Éå
îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=a~~ê~~å=çåíäÉÉåí=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=Ü~~ê=îáàÑ
ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêáåÅáéÉë=Ej~êíÉåë=Éå=j~êáë=OMMMFW

NK fåÄêÉåÖ=î~å=çìÇÉêë=áå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K
OK fåíÉê~ÅíáÉÑ=ÅçããìåáÅÉêÉåK
PK ráíïáëëÉäÉå=î~å=Éêî~êáåÖÉåK
QK mÉêëéÉÅíáÉÑ=îÉêÄêÉÇÉåK



PQ

RK sççêäáÅÜíÉå=áå=îáàÑ=ëí~ééÉåW=çéÉåëí~~åI=ÄÉÖêáàéÉåI=ïáääÉåI=ÇçÉå=Éå=ÄäáàîÉå=ÇçÉå
aÉ=áåÑçêã~íáÉI=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ãÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=òáàå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Äêçå=î~å
áåÑçêã~íáÉ=áå=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìK=a~í=ÖÉäÇí=îççê=~ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí
éêçÖê~ãã~K=lìÇÉêë=òáàå=ÄÉíêçââÉåÉê=Éå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉê=ï~ååÉÉê=òáà=ÉÉå=ëíÉã=áå=ÜÉí
éêçÖê~ãã~=ÜÉÄÄÉåX=òáà=ëíÉâÉå=Éê=ãÉÉê=î~å=çé=Éå=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=çåÇÉê=çìÇÉêë=áë
ÖêçíÉêK=eáÉê=ÖÉäÇí=ÜÉí=~Ç~Öáìã=î~å=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=îççêäáÅÜíáåÖW=NMB=î~å=ï~í=àÉ
ÜççêíI=OMB=î~å=ï~í=àÉ=òáÉí=Éå=TMB=î~å=ï~í=àÉ=ÇçÉíI=ïÉÉí=àÉ=íÉ=çåíÜçìÇÉå=Ej~êíÉåë=Éå
j~êáë=OMMMFK=a~í=ÖÉäÇí=åáÉí=~ääÉÉå=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~I=ã~~ê
ççâ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖK=sççê=ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=áë=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=DpíÉêâÉê=Çççê=ÇÉ
ÖêçÉéI=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìD=Eaê~ä=Éå=mêáåëÉåI=OMMQF
ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=q~ääçòÉ=íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=~~åîìääÉåÇ=ÉÉå=éêçíçÅçä=çÑ
Çê~~áÄçÉâ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=î~~â=áå=î~êá~åíÉå=ÇáÉ
ãáåÇÉê=ìáíîçÉêáÖ=òáàåK=bê=òáàå=ÉåâÉäÉ=~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÖìåëíáÖÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí
òÉäÑîÉêíêçìïÉå=î~å=çìÇÉêë=E_êÉÖã~åI=NVVUFK=bê=áë=ÄìáíÉå=^ìëíê~äáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê
ÉÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=~~åé~â=ÖÉÉå=ÖêççíëÅÜ~äáÖ=kÉÇÉêä~åÇë=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=ÄÉâÉåÇK

aÉ=áå=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=OMMR=îÉêëÅÜáàåÉåÇÉ=ÇîÇLîáÇÉç=_~Äó=áå=ÜìáëX=çìÇÉêë=çîÉê=ÜÉí
çéîçÉÇÉå=î~å=Ä~ÄóDë=EkçëëÉåí=Éå=s~åÇÉêÜ~ÉÖÉåI=OMMRF=ëäìáí=ÜáÉê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÖçÉÇ
çé=~~åK=açÉä=î~å=ÇÉ=ÇîÇ=áë=íÉ=ä~íÉå=òáÉå=ï~í=Ä~ÄóDë=òç~ä=ãÉÉã~âÉå=Éå=çåíÇÉââÉå=áå
ÜÉí=ÉÉêëíÉ=äÉîÉåëà~~ê=Éå=ÜçÉ=çìÇÉêë=Üìå=âáåÇÉêÉå=Ç~~êÄáà=åáÉí=~ääÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇ=ã~~ê
ççâ=äÉáÇáåÖ=Éå=ëíÉìå=ÄáÉÇÉåK=a~~êå~~ëí=ãçÉÇáÖÉå=ÇÉ=ÄÉÉäÇÉå=çìÇÉêë=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë
~~å=åçÖ=ÄÉíÉê=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=EÜìåF=Ä~ÄóDëK=k~

NK ÇÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÜççÑÇéÉêëçåÉå=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÑáäãéàÉI
âçãÉå=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=áå=ÄÉÉäÇW

OK çìÇÉêëÅÜ~éI
PK ëä~éÉå=Eî~å=Ä~Äó=Éå=çìÇÉêFI
QK Ä~ÄóçåíïáââÉäáåÖI
RK ÅçããìåáÅÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=Ä~ÄóI
SK Üìäé=Éå=ëíÉìå=îáåÇÉåI
TK òáÉâ=òáàåI
UK íÉãéÉê~ãÉåí=Éå
VK ÜÉí=ÅçãÄáåÉêÉå=î~å=òçêÖI=ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=ïÉêâK

`çåÅäìëáÉ

bê=òáàå=òÉÉê=ïÉáåáÖ=ÅìêëìëëÉå=îççê=ëí~êíÉåÇÉ=çìÇÉêëK=gìáëí=áå=ÇÉòÉ=äÉÉÑíáàÇëéÉêáçÇÉ
çåíÄêÉÉâí=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=áåÖÉîçÉêÇÉ=çìÇÉêÅìêëìëK=^äë=ìåáîÉêëÉäÉ=Åìêëìë=âçãí=D^äë=àÉ
é~ë=ÉÉå=Ä~Äó=ÜÉÄíD=ÜÉí=ãÉÉëí=áå=~~åãÉêâáåÖ=çã=ëí~åÇ~~êÇ=~~å=çìÇÉêë=~~åÖÉÄçÇÉå=íÉ
ïçêÇÉåK=j~~ê=ÇáÉ=òçì=ÉîÉåòÉÉê=~äë=ÜÉí=ä~åÖÉê=ÇççêäçéÉåÇÉ=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì
çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=Éå=ÖêçåÇáÖ=çé=ÉÑÑÉÅí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêòçÅÜíK=k~~ëí
ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=áë=ëí~åÇ~~êÇáëÉêáåÖ=Éå=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ
~äëãÉÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=çé=å~íáçå~äÉ=ëÅÜ~~ä=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ=îÉêÉáëíÉK

C. aÉ=éÉìíÉêJ=Éå=âäÉìíÉêéÉêáçÇÉ

s~å~Ñ=òç=çåÖÉîÉÉê=~åÇÉêÜ~äÑ=à~~ê=å~=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=ïçêÇÉå=îççê=çìÇÉêë=~äë=~äÖÉãÉåÉ
ÅìêëìëëÉå=~~åÖÉÄçÇÉåW



PR

~K mÉìíÉêJçìÇÉê=ÅìêëìëW=mÉìíÉêë=fåòáÅÜí

aÉòÉ=Åìêëìë=îççê=çìÇÉêë=î~å=éÉìíÉêë=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=î~å=O=íçí=Q
à~~êK=eÉí=ÇçÉä=áë=çìÇÉêë=áå=ëí~~í=íÉ=ëíÉääÉå=~äÖÉãÉåÉ=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=äÉêÉå
Éå=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=aÉ=ÅìêëìëçéòÉí=áë=ÑäÉñáÄÉäK=aÉ=âÉêå=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå
áåíêçÇìÅíáÉÄáàÉÉåâçãëíI=Éå=ÇêáÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=çîÉê=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=bîÉåíìÉÉä=áë=ÇÉ
Åìêëìë=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=ãÉí=ÉÉå=âÉìòÉçåÇÉêïÉêéX=Éê=òáàå=ÇêáÉ=âÉìòÉçåÇÉêïÉêéÉå
ìáíÖÉïÉêâíK=aÉ=Åìêëìë=ÄÉëí~~í=Çìë=ìáí=ãáåáã~~ä=Q=Éå=ã~ñáã~~ä=T=ÄáàÉÉåâçãëíÉåK=aÉ
áåíêçÇìÅíáÉÄáàÉÉåâçãëí=â~å=ççâ=~äë=íÜÉã~ÄáàÉÉåâçãëí=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉåI=ÄKîK=áå
âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑK
_áà=ÇÉ=Åìêëìë=ÜçêÉå=ÉÉå=ÄêçÅÜìêÉ=îççê=çìÇÉêëI=íÜìáëçéÇê~ÅÜíÉå=îççê=çìÇÉêëI=ÉÉå=îáÇÉç
Éå=ÉÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÅìêëìëäÉáÇÉêëK=aÉ=ã~íÉêá~äÉå=îççê=çìÇÉêë=òáàå=îÉêí~~äÇ=áå
qìêâë=Éå=^ê~ÄáëÅÜK=aÉ=Åìêëìë=áë=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÖÉÄêìáâ=ÄáååÉå=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìëK
a~~êå~~ëí=òáàå=ççâ=éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉå=Éå=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=ÖÉëÅÜáâíÉ=äçÅ~íáÉëK
aÉ=çìÇÉêë=äÉêÉå=áå=ÇÉ=Åìêëìë=ÇêáÉ=ÜççÑÇî~~êÇáÖÜÉÇÉåK

NK píÉìåÉåW=çìÇÉêë=êÉ~äáëÉêÉå=òáÅÜ=Ç~í=Üìå=éÉìíÉê=òáÅÜ=çåíïáââÉäí=î~åìáí=ÇÉ=îÉáäáÖÉ
Ä~ëáë=ÇáÉ=òáà=ÄáÉÇÉåK

OK píáãìäÉêÉåW=çìÇÉêë=äÉêÉå=ÜçÉ=òáà=Üìå=âáåÇ=çé=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ëíáãìäÉêÉå
òÉäÑëí~åÇáÖÉê=íÉ=ïçêÇÉå

PK píìêÉåW=çìÇÉêë=äÉêÉå=çã=ÇìáÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäë=Éå=ÖêÉåòÉå=~~å=íÉ=ÖÉîÉåI=î~åìáí=ÉÉå
éçëáíáÉîÉ=çéîçÉÇáåÖëÜçìÇáåÖK

aÉòÉ=ÇêáÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ïçêÇÉå=îççê~ÑÖÉÖ~~å=Çççê=ÉÉå=áåíêçÇìÅíáÉÄáàÉÉåâçãëíI
ï~~êáå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=éÉìíÉêë=ÅÉåíê~~ä=ëí~~íK=aÉ=Åìêëìë=â~å=ïçêÇÉå=îÉêäÉåÖÇ
ãÉí=ÉÉå=âÉìòÉçåÇÉêïÉêéX=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåW

! bÉå=éÉìíÉê=çéîçÉÇÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=Eîççê=~ääçÅÜíçåÉ=çìÇÉêëF
! aêìâ=Éå=Çï~êë=ÖÉÇê~Ö
! bíÉåI=ëä~éÉå=Éå=òáåÇÉäáàâÜÉáÇK

aÉ=îÉêåáÉìïÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=òáàå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=éÉê=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=bî~äì~íáÉë=î~å=ÇÉ
Åìêëìë=ä~~í=ÉÉå=çîÉêïÉÖÉåÇ=éçëáíáÉÑ=ÄÉÉäÇ=~ÅÜíÉêI=ã~~ê=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=çåíÄêÉÉâíK

ÄK léîçÉÇÉå=wç

`ìêëìë=îççê=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=î~å=Q=íçí=NO=à~~êI=ÇáÉ=ëçãë=ççâ=~~å=çìÇÉêë=î~å
ÇêáÉà~êáÖÉå=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉåK=aÉ=Åìêëìë=áë=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=çìÇÉêë=áå
~ÅÜíÉêëí~åÇëëáíì~íáÉë=Éå=~ääçÅÜíçåÉ=çìÇÉêëK=bê=áë=ççâ=ÉÉå=ÄÉïÉêâáåÖ=îÉêëÅÜÉåÉå=îççê
çìÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK=lìÇÉêë=äÉêÉå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=âáåÇ=íÉ
ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=eÉí=çÄëÉêîÉêÉå=î~å=îáÇÉçÄ~åÇÉå=Éå=ÜÉí=çÉÑÉåÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëî~~êJ
ÇáÖÜÉÇÉå=ëí~~å=ÅÉåíê~~äK=`ìêëìë=î~å=R=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=R=íÜÉã~DëX=éçëáíáÉîÉ=~~åÇ~ÅÜí
ÖÉîÉå=Éå=éêáàòÉåI=åÉÉ=òÉÖÖÉå=Éå=îÉêÄáÉÇÉåI=åÉÖÉêÉåI=~é~êí=òÉííÉå=Éå=ëíê~ÑÑÉåK
k~~ëí=~äÖÉãÉåÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=îççê=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=çéÖ~~åI=âÉåí=léîçÉÇÉåW=òç>=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ÇçÉäëíÉääáåÖÉåW

! çìÇÉêë=ÄÉïìëí=ã~âÉå=Ç~í=òáà=ÖÉÇê~Ö=î~å=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=âìååÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Éå
ÄáàëíìêÉåX

! çìÇÉêë=Ä~ëáëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~åêÉáâÉå=çã=ÖÉÇê~Ö=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåX
! ÉÉå=çéîçÉÇáåÖëÅìäíììê=ÄÉïÉêâëíÉääáåÖÉå=ï~~êÄáà=çìÇÉêë=ãÉÉê=éçëáíáÉîÉ=~~åÇ~ÅÜí

ÖÉîÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=Éå=çîÉê=ãÉÉê=Ü~åÇÉäáåÖë~äíÉêå~íáÉîÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=îççê=ÜÉí
êÉ~ÖÉêÉå=çé=çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~ÖK



PS

léîçÉÇÉåW=òµ>=áë=ÉÉå=çìÇÉêÅìêëìë=ãÉí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=~~åäÉêÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖJ
ÜÉÇÉåK=aÉ=Åìêëìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=Ä~ëáëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=òç~äë=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å
éçëáíáÉÑ=êÉ~ÖÉêÉåI=âáåÇÉêÉå=ÖçÉÇ=ÖÉÇê~Ö=ä~íÉå=òáÉå=Éå=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=ÖêÉåòÉå=Äáà
çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~ÖK=aÉ=Åìêëìë=ÄÉëí~~í=ìáí=R=çÑ=S=EãáÖê~åíÉåîÉêëáÉF=ÄáàÉÉåâçãëíÉåK=få=ÇÉ
Ä~ëáëÅìêëìë=äáÖí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=Çççê
ãáÇÇÉä=î~å=áåëíêìÅíáÉîÉ=îáÇÉçÄ~åÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉíççåÇ=Éå=ãÉí=çìÇÉêë=ÄÉÇáëÅìëëáÉÉêÇK
få=âäÉáåÉ=ÖêçÉéàÉë=ïçêÇÉå=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÖÉçÉÑÉåÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=éê~âíáëÅÜÉ
çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉëK=lìÇÉêë=âêáàÖÉå=ÜìáëïÉêâçéÇê~ÅÜíÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉÑçäÇÉêë=ãÉÉ=çã
ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK
aÉ=îÉêîçäÖÅìêëìë=léîçÉÇÉåW=òç=îÉêÇÉê>=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=íÜÉã~DëW

! åáÉí=äìáëíÉêÉå=L=çåÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇX
! êìòáÉë=Éå=ÅçåÑäáÅíÉåX
! Äççë=Éå=çéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~ÖK

léîçÉÇÉåW=òç=îÉêÇÉê>=â~å=P=íçí=S=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÄÉëä~~åK=aÉ=Åìêëìë=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé
áåòáÅÜíÉå=ìáí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=äÉÉêíÜÉçêáÉ=~äë=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÄÉïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ
çìÇÉêÅìêëìë=tfkkfkd>=ÇáÉ=áå=ÇÉ=í~ÅÜíáÖÉê=à~êÉå=ïÉêÇ=çåíïáââÉäÇ=Çççê=a~åÖÉä=Éå
mçäëíÉêK=bî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=ä~~í=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=òáÉåK=lìÇÉêë=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÖÉëíÉìåÇ=áå=Üìå=êçä=~äë=çéîçÉÇÉê=Es~å=ÇÉê=jçëíJ
s~å=péáàâI=NVVUFK=içâ~äÉ=êÉÖáëíê~íáÉÖÉÖÉîÉåë=çåÇÉêëíêÉéÉå=Ç~í=çìÇÉêë=ìáí=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé
ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâíK=aÉ=tfkkfkd=çìÇÉêÅìêëìë=áå=^ãÉêáâ~=äáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ãÉÉíÄ~êÉ=ÉÑÑÉÅíÉå
òáÉå=áå=ÜÉí=çéîçÉÇáåÖëÖÉÇê~Ö=î~å=çìÇÉêëK=lìÇÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=Åìêëìë=îçäÖÇÉå=ê~ééçêíÉêÉå
Ç~í=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=Üìå=âáåÇ=áë=îÉêÄÉíÉêÇ=Éå=Ç~í=òáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=ÄÉíÉê
~~åâìååÉå=E_äçãI=NVVRFK=s~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=áë=ÉÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=òáàå
Éê=ÉÉå=ëÉêáÉ=îáÇÉçÄ~åÇÉåK=jçãÉåíÉÉä=ïçêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=îÉêåáÉìïÇK=`ìêëìëäÉáÇÉêë
âìååÉå=ÉÉå=íê~áåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=âêáàÖÉåK

ÅK dçêÇçåJÅìêëìë

aÉòÉ=çìÇÉêÅìêëìë=áë=Éê=îççê=áÉÇÉêÉ=çìÇÉê=ÇáÉ=òáàå=êÉä~íáÉ=ãÉí=òáàå=âáåÇÉêÉå=ïáä
îÉêÄÉíÉêÉåI=Çççê=äáÅÜíÉ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=äçëëÉå=çÑ=íÉ=îççêâçãÉåK=eÉí
ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇçÉä=áë=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=ï~~êáå=êÉä~íáÉë=çéÉåI=ÇìáÇÉäáàâ=Éå
ÇÉãçÅê~íáëÅÜ=òáàåI=ï~~êáå=ãÉåëÉå=êÉëéÉÅí=ÜÉÄÄÉå=îççê=Éäâ~~ê=Éå=ÄÉêÉáÇ=òáàå=å~~ê
Éäâ~~ê=íÉ=äìáëíÉêÉåK
aÉ=Çççê=ÇÉ=éëóÅÜçäççÖ=dçêÇçå=çåíïáââÉäÇÉ=Åìêëìë=äÉÉêí=çìÇÉêë=ÉÉå=éê~âíáëÅÜÉ
ãÉíÜçÇÉ=çã=ÄÉíÉê=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=ãÉí=âáåÇÉêÉå=çã=íÉ=Ö~~å=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí
ÜÉå=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=çÑ=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=hÉêåíÜÉã~Dë=ÄáååÉå=ÇÉ=Åìêëìë=òáàåW

! ÇìáÇÉäáàâ=ÅçããìåáÅÉêÉåX
! äìáëíÉêÉåX
! çéÄçìïÉå=î~å=ÖçÉÇÉ=êÉä~íáÉëX
! éêçÄäÉãÉå=îççêâçãÉåX
! çéäçëëÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=Çççê=çîÉêäÉÖX
! çãÖ~~å=ãÉí=ï~~êÇÉÄçíëáåÖÉåK

aÉ=Åìêëìë=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÇÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÇÉ=íÜÉçêáÉI=Ç~~êå~=ïçêÇÉå=éê~âíáëÅÜÉ
ÇÉãçåëíê~íáÉë=ÖÉÖÉîÉåI=ïçêÇí=ÖÉçÉÑÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=îçäÖí=ÉÉå
ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=Éêî~êáåÖÉåK=sççêçé=ëí~~í=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ï~í=ÉÉå=âáåÇ=òÉÖíI=äÉêÉå
ÖÉîÉå=î~å=áâJÄççÇëÅÜ~ééÉå=Éå=äÉêÉå=éêçÄäÉãÉå=çéäçëëÉå=DòçåÇÉê=îÉêäáÉëD=îççê=ÉÉå=î~å
ÇÉ=é~êíáàÉåK



PT

bÉå=ãÉí~J~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÜÉí=dçêÇçå=lìÇÉêéêçÖê~ãã~=äÉÉêí=Ç~í=ÜÉí
éêçÖê~ãã~=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áå=éçëáíáÉîÉ=òáå=ÄÉ≥åîäçÉÇí=EhäÉáå
mçÉäÜìáëI=NVVVFK=lìÇÉêë=äáàâÉå=ãÉÉê=ÄÉÖêáé=Éå=îÉêíêçìïÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=Üìå=âáåÇEÉêÉåF
å~=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K=péÉÅá~~ä=çéÖÉäÉáÇÉ=ÅìêëìëäÉáÇÉêë=îÉêòçêÖÉå=ÇÉ
dçêÇçåÅìêëìëëÉåI=ÇáÉ=åáÉí=çîÉê~ä=áå=ÜÉí=ä~åÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄçÇÉåK=aÉ=Åìêëìë=áë=åáÉí
ëéÉÅáÑáÉâ=Çççê=ÉÉå=~~åÄáÉÇÉê=ÖÉ~ÇçéíÉÉêÇK=`ìêëìëäÉáÇÉêë=ëí~~å=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ
píáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=bÑÑÉÅíáîáíÉáíë=qê~áåáåÖÉå=EkbqFK

ÇK dêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì

få=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=äççéí=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìI=Ç~í=ãÉíÉÉå=å~=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=ëí~êíI
Çççê=íçí=~~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=îáÉê=à~~êK=aáí=ÄÉíêÉÑí=åáÉí=òç=òÉÉê=ÉÉå=ÅìêëìëI=ã~~ê=ãÉÉê
ÉÉå=ëÉêáÉ=î~å=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íçí=çåÇÉêäáåÖÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK

`çåÅäìëáÉ

jÉí=ÇÉ=ÜÉêåáÉìïÇÉ=lìÇÉêJéÉìíÉê=Åìêëìë=áë=îççê=ÇÉ=éÉìíÉêJ=Éå=âäÉìíÉêäÉÉÑíáàÇ=ÉîÉåÉÉåë
ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=ÄêìáâÄ~êÉ=çìÇÉêÅìêëìë=îççêÜ~åÇÉåK=^äë=ÇÉ=áååçî~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=Åìêëìë
Äáà=qÜìáëòçêÖ=dêçåáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ëä~~Öí=áë=ïÉä=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ
åçÇáÖ=çã=íÉ=âìååÉå=ÄÉëäáëëÉå=çîÉê=ÄêÉÇÉ=Éå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉK=sççê
çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=çé=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççä=òçì=îÉêîçäÖÉåë=çîÉê~ä=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÇÉ=èì~
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=îÉÉäÄÉäçîÉåÇÉ=Åìêëìë=léîçÉÇÉå=wç=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉíÉå=òáàåK



PU



PV

UK ^~åÄÉîÉäáåÖÉå=çîÉê=çìÇÉêÅìêëìëëÉåW=ÇççêäçéÉåÇI

ÉÑÑÉÅíáÉÑ=Éå=çéîçÉÇâìåÇáÖ

sççê=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=Éå=ëäìáíÉåÇ=~~åÄçÇ=î~å=ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å
~ääÉ=çìÇÉêë=î~å=ÉÉêëíÉ=âáåÇÉêÉå=íçí=îáÉê=à~~ê=ÄÉîÉäÉå=ÇÉ=ëÅÜêáàîÉêë=î~å=Çáí=ÇçÅìãÉåí
~~åW

NK bÉå=é~ââÉí=î~å=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáíW=D^KëK=çìÇÉêÅìêëìë=Éå
òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãDI=D^äë=àÉ=é~ë=ÉÉå=Ä~Äó=ÜÉÄíD=Éå=DmÉìíÉêJçìÇÉê=ÅìêëìëDI=ï~~êÄáà=ÇÉ
ä~~íëíÉ=íïÉÉ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=òçìÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì
~äë=Ç~í=î~å=MJQ=à~~ê=ÇççêäçéÉåÇ=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉåK

OK låíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ãçÇìäÉ=Äáà=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÖóãå~ëíáÉâK
PK bÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=~ä=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áåíÉêîÉåíáÉë=ãKìKîK=D^äë=àÉ=é~ë=ÉÉå=Ä~Äó

ÜÉÄíD=Éå=ÜÉí=çé=ÇÉ=ÜáÉê=ÄÉÇçÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=~~åëäìáíÉåÇÉ=DléîçÉÇÉå=òçDI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
êÉÉÇë=áå=çåÇÉêòçÉâ=òáàåK

QK bÉå=ÉñéÉêáãÉåí=ãÉí=ÜÉí=wïÉÉÇëÉ=ãçÇÉä=J=ÉÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Éå=Öê~íáë=~~åÄçÇ
~~å=~ääÉ=çìÇÉêë=ãÉí=EïÉäáëï~~ê=åáÉí=îÉêéäáÅÜíÉF=ÖÉçééÉêÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=J=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ
çìÇÉêÅìêëìëëÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ê~åÇçãáòÉÇ=íêá~äK

RK dÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇI=çîÉê~ä=áå=kÉÇÉêä~åÇ=Çççê=ÇÉ=gdw=ÉÉå=ÇÉââÉåÇ=~~åÄçÇ=J=ãáåëíÉåë
Äáà=Éäâ=`_=ÉÉå=âÉÉê=éÉê=à~~ê=~~åÖÉÄçÇÉå=J=î~å=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ
äÉÉÑíáàÇëéÉêáçÇÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=òï~åÖÉêëÅÜ~é=íçí=~~å=ÇÉ=ëÅÜççäÖ~~åÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=EÉå
ìáíÉáåÇÉäáàâ=ççâ=áå=ÇÉ=Ç~~êçéîçäÖÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉå=íçí=~~å=ÇÉ=îçäï~ëëÉåJ
ÜÉáÇFK

aÉòÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=âìååÉå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=éÉêáçÇÉ=ÖÉØÑÑÉÅíìÉÉêÇ=ïçêÇÉåW
! áå=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉå=Éå=~~åé~ââÉåI=ÇáÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=î~åìáí=ÇÉ=léÉê~íáÉ=glkd=áå

OMMR=Éå=OMMSX
! î~åìáí=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ãáÇÇÉäÉå=îççê=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìJ

åáåÖI=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îáàÑ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=Çççê=ÜÉí
ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉòÉí=áå=ÜÉí=îççêà~~ê
î~å=OMMRX

! áå=ÇÉ=îççêëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=fåîÉåí=dêçÉé=çîÉê=îêçÉÖëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå
éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíÉåÇÉ=áåòÉí=î~å=ÖÉêáÅÜíÉ=áåíÉêîÉåíáÉëX

! çéå~ãÉ=áå=ÉÉå=Çççê=ÜÉí=mä~íÑçêã=gdw=ìáí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=êáÅÜíäáàå=çîÉê=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ

! çåÇÉêòçÉâ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâëéêçÖê~ãã~Dë=î~å=wlk=jt
! ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêÅìêëìëëÉå=Çççê=~ääÉ=~ÑÇÉäáåÖÉå=gdw=î~å=íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉë

Éå=ddaJÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=_~ëáëí~âÉåé~ââÉí=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëJ
òçêÖ=Éå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÇÉ=tÉí=`çääÉÅíáÉîÉ=mêÉîÉåíáÉ=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇK



QM



QN

_êçååÉå

_~ââÉêI=fKI=dK=_äçâä~åÇ=Éå=eK=táàåÉå=EêÉÇKFK=p~ãÉå=ÇÉäÉåW=ãÉíÜçÇáÉâÄçÉâ=îççê
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÖêçÉéÉåK=kfwtI=ríêÉÅÜíI=OMMNK

_~êíÉäëI=^K=Éå=eK=eÉáåÉêI=ÚaÉ=ÅçåÇáíáÉë=îççê=çéíáã~äÉ=çåíïáââÉäáåÖK=eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí
âáåÇ=áå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=éêÉîÉåíáÉ=Éå=ÄÉäÉáÇÛK=Jeugd en SamenlevingI=éK=OUPJOVRI
NVVQK

_ÉêÖI=gK=î~å=ÇÉå=Éå=_K=mêáåëÉåK=léëÅÜìÇÇÉå=Éå=ÇáÑÑÉêÉåíáØêÉåK=oÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí
éêçàÉÅí=jçÇÉêåáëÉêáåÖ=~~åÄçÇ=lìÇÉêJ=Éå=háåÇòçêÖK=qÜìáëòçêÖ=aÉå=e~~ÖI=Ûë
dê~îÉåÜ~ÖÉI=OMMOK

_äçâä~åÇI=dK=lîÉê=çéîçÉÇÉå=ÖÉëéêçâÉåK=jÉíÜçÇáÉâÄçÉâ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=~ÇîáëÉêÉåK=kfwtI
ríêÉÅÜíI=NVVSK

_äçâä~åÇI=dKI=gK=`çêÇìëI=gK=j~â=Éå=^K=hçåáåÖëK=léîçÉÇÉå=ÇçÉ=àÉ=åáÉí=~ääÉÉåK=skdI=aÉå
e~~ÖI=OMMOK

_äçãI=pK=ÉK~K=eçÉòç\=léîçÉÇÉå=wç>=bî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=çìÇÉêÅìêëìë=léîçÉÇÉå=wçK
råáîÉêëáíÉáí=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=L=s~âÖêçÉé=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉåI
^ãëíÉêÇ~ãI=NVVRK

_ìëâçéJhçÄìëëÉåI=jKmKjKeK=Éå=h=`çñK=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ
îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=îççêäáÅÜíáåÖK=fåW=eÉáàåÉåJh~~äÉëI=vK=pí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=ëíìÇó=î~å
sÉêòçêÖáåÖ=Éå=sÉêéäÉÖáåÖK=báåÇê~ééçêí~ÖÉI=éK=PUOJQORK=bäëÉîáÉê=L=ibssI=j~~êëëÉå=L
ríêÉÅÜíI=OMMPK

`~êáëI=gK=i~íÉå=éê~íÉåK=bÉå=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé=ÜÉí
Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìK=ptmI=ríêÉÅÜíI=NVVTK

`ê¨Ä~ëI=^K=wï~åÖÉê=íìëëÉå=íïÉÉ=ÅìäíìêÉåI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëîççêäáÅÜíáåÖ=îççê=~ääçÅÜíçåÉ
îêçìïÉåI=çéÖÉòÉí=êçåÇ=ÉÉå=òï~åÖÉêëÅÜ~éëÅìêëìëI=píáÅÜíáåÖ=mÉêáå~í~äÉ=wçêÖ=Éå
`çåëìãÉåíÉåI=^ãëíÉêÇ~ãI=OMMNK

aê~äI=jK=Éå=_K=mêáåëÉåK=píÉêâÉê=Çççê=ÇÉ=ÖêçÉéK=tÉêâÄçÉâ=îççê=ÜÉí=ÖêçÉéëÅçåëìäí~íáÉJ
ÄìêÉ~ìë=áå=kÉÇÉêä~åÇK=kfwtI=ríêÉÅÜíI==OMMPK

dìáåÉÉI=^K=Éå=oK=e~~êíëÉåK=`ìêëìë=îççê=~~åëí~~åÇÉ=çìÇÉêëW=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖK=kfdwI=tçÉêÇÉåI=NVVSK

eÉêã~ååëI=gK=háàâÉå=å~~ê=çéîçÉÇáåÖK=léëíÉääÉå=çîÉê=àÉìÖÇI=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=Éå=àÉìÖÇòçêÖK
^ãëíÉêÇ~ãW=ptmI=OMMOK

eÉêã~ååëI=gK=Éå=jK=sÉêÖÉÉêK=léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=áå
kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉãÉÉåíÉåW=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉåK=hçÜåëí~ãã=fåëíáíììíI=^ãëíÉêÇ~ãI
OMMOK

fåÅÉI=aKI=jK=_ÉìãÉêI=eK=gçåâã~å=Éå=jK=sÉêÖÉÉêK=sÉÉäÄÉäçîÉåÇ=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉÑK=lîÉêòáÅÜí
î~å=éêÉîÉåíáÉîÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=éêçÖê~ãã~Ûë=áå=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ÖÉòáåI=ëÅÜççäI=àÉìÖÇI
ïáàâK=kfwtI=ríêÉÅÜíI=OMMQK

gçåâÉêëI=jK=bÉå=ãáëâÉåÇÉ=êÉîçäìíáÉK=eÉí=ãçÉÇÉêëÅÜ~é=î~å=j~êçââ~~åëÉ=îêçìïÉåK
^âë~åíI=^ãëíÉêÇ~ãI=OMMPK

hÉÉëçãI=gK=Éå=hK=hççáàã~åK=wçêÖÉå=ÇÉäÉåK=wçêÖïÉââÉåÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉë=ãÉí
çìÇÉêë=ÄÉëéêÉâÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=kfwtI=ríêÉÅÜíI=OMMOK

häÉáå=mçÉäÜìáëI=`KtK=lìÇÉêéêçÖê~ãã~Ûë=å~Çê=ÄÉëÅÜçìïÇK=bÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ãÉí~J
~å~äóíáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉåK=råáîÉêëáíÉáí=iÉáÇÉåI=iÉáÇÉåINVVVK

i~ãÄÉêãçåI=jKtKbK=sáÇÉç=çÑ=ÑçäÇÉê\=hçêíÉ=Éå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=îççêäáÅÜíáåÖ
çîÉê=îêçÉÖâáåÇÉêäáàâÉ=çéîçÉÇáåÖK=mêçÉÑëÅÜêáÑíI=çâíçÄÉê=NVVNK



QO

iÉëÉã~ååI=mK=aÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=råáîÉêëáíÉáí
î~å=^ãëíÉêÇ~ãI=Ñ~ÅìäíÉáí=ÇÉê=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=låÇÉêïáàëâìåÇáÖÉ=tÉíÉåëÅÜ~ééÉå
L=p`lJhçÜåëí~ãã=fåëíáíììí=îççê=çåÇÉêòçÉâ=î~å=çéîçÉÇáåÖ=Éå=çåÇÉêïáàëI
^ãëíÉêÇ~ãI=NVVT

iäçóÇI=bK=m~êÉåíáåÖ=ã~ííÉêëK=tÜ~í=ïçêâë=áå=é~êÉåíáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåK=_~êå~êÇç�ëI=bëëÉñI
NVVVK

j~êíÉåëI=kK=Éå=kKj~êáë=m~íáØåíÖÉêáÅÜí=îççêäáÅÜíÉåK=ptmI=^ãëíÉêÇ~ãI=OMMMK
jçê~åI=mKI=aK=dÜ~íÉ=Éå=^K=î~å=ÇÉê=jÉêïÉK=tÜ~í=ïçêâë=áå=é~êÉåíáåÖ=ëìééçêí\=^=êÉîáÉï

çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉîáÇÉåÅÉK=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëâáääëI=mçäáÅó=oÉëÉ~êÅÜ
_ìêÉ~ìI=içåÇçåI=OMMQK

jçëí=î~å=péáàâI=jK=î~å=ÇÉê=Éå=kK=eçéëí~âÉåK=iÉëëÉå=îççê=ÜÉí=äÉîÉåK=bêî~êáåÖÉå=î~å
qìêâëÉI=j~êçââ~~åëÉ=Éå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=çìÇÉêë=ãÉí=ÇÉ=Åìêëìë=léîçÉÇÉåW=wµ>=áå
ríêÉÅÜíK=dd=Éå=daI=ríêÉÅÜíI=NVVUK

kçëëÉåíI=pK=_~ÄóîáëáÉ=t~í=Ä~ÄóÛë=ÇÉåâÉå=Éå=îçÉäÉåK=_Éêí=_~ââÉêI=^ãëíÉêÇ~ãI=OMMOK
kçëëÉåíI=pK=Éå=s~åÇÉêÜ~ÉÖÉåI=lK=tÉêâÉå=ãÉí=Ä~ÄóÛë=çé=ÉÉå=ÖêçÉéK=ptmI=^ãëíÉêÇ~ãI

OMMQK
kçëëÉåíI=pK=Éå=s~åÇÉêÜ~ÉÖÉåI=lK=asa=Éå=e~åÇäÉáÇáåÖ=_~Äó=áå=ÜìáëK=_ìêÉ~ì=bñíÉêåI

^äâã~~êI=OMMRK
kçëëÉåíI=pK=Éå=s~åÇÉêÜ~ÉÖÉåI=lK=lìÇÉêîêçÅÜìêÉ=_~Äó=áå=ÜìáëX=çîÉê=çìÇÉêëÅÜ~é=Éå

çéîçÉÇÉå=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~êK=kfwtI=ríêÉÅÜíI=OMMRK
läÇëI=eÉåÇÉêëçåI=`çäÉ=Éí~ä=ENVVUF=içåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=åìêëÉ=ÜçãÉ=îáëáí~íáçå=çå

ÅÜáäÇêÉåÛë=Åêáãáå~ä=~åÇ=~åíáëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçêW=NRJóÉ~ê=ÑçääçïJìé=çÑ=~=ê~åÇçãáëÉÇ
ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äK=g^j^=OUM=ENQF=NOPUJQQK

lêóI=cKdK=EêÉÇKFK=qçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêJ=Éå=âáåÇòçêÖ=îççê=j~êçââ~~åëÉ=Éå
qìêâëÉ=ÖÉòáååÉåK=qkl=mêÉîÉåíáÉ=Éå=dÉòçåÇÜÉáÇI=iÉáÇÉåI=OMMPK

mÉêêóI=cK=`ÜáäÇÜççÇ=bñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=bñéêÉëëáçå=çÑ=dÉåÉíáÅ=mçíÉåíá~äW=tÜ~í
`ÜáäÇÜççÇ=kÉÖäÉÅí=qÉääë=rë=^Äçìí=k~íìêÉ=~åÇ=kìêíìêÉK=_ê~áå=~åÇ=jáåÇI=åêK=PI=éK
TVÓNMMI=OMMOK

mêáåëÉåI=_KI=ÅKëK=jÉí=çìÇÉêë=ë~ãÉåK=léîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=òçêÖ=áå
kÉÇÉêä~åÇ=Éå=sä~~åÇÉêÉåK=kfwt=L=háåÇ=C=dÉòáåI=ríêÉÅÜí=L=_êìëëÉäI=OMMOK
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