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îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK=_ÉÖêáééÉå=~äë=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíI=áåíÉåëáÉîÉ=íÜìáëòçêÖI=

ÄÉÜ~åÇÉäÅç∏êÇáå~íçêI=ÇÉ=ëéáäI=òçêÖÅç∏êÇáå~íçê=âçãÉå=ïÉ=çîÉê~ä=J=Éå=ëçãë=òÉäÑë=áå=

íÉÖÉåëéê~~â=íçí=Éäâ~~ê=J=áå=~ääÉêäÉá=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëïáàòÉå=î~å=

ãìäíáéêçÄäÉã=ÖÉòáååÉå=íÉÖÉåK=`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=òáÉå=ïÉ=Çìë=íÉêìÖ=áå=ÜÉí=äçâ~äÉ=

îÉäÇ=î~å=òçêÖJ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ã~~ê=ççâ=Äáà=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖK=

=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖW=ÉÉå=äçâ~äÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

táà=êáÅÜíÉå=çåë=áå=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=çé=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=Éå=çé=ÇÉ=äçâ~~äJéêÉîÉåíáÉîÉI=~ãÄìä~åíÉ=òçêÖK=tÉ=ëÅÜêáàîÉå=

ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=îççê=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=òçêÖáåëíÉääáåÖÉåK=tÉ=

ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=òç~äë=

ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=~äë=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉå=ÉîÉåòÉÉê=~äë=ï~í=ÇÉ=

Å~ëÉã~å~ÖÉê=áå=Ç~í=â~ÇÉê=ÇçÉíK=açÉä=î~å=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=áë=áåòáÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=

ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=î~åìáí=ãÉÉêÇÉêÉ=

éÉêëéÉÅíáÉîÉå=EÄÉäÉáÇI=éê~âíáàâI=ïÉíÖÉîáåÖI=ïÉíÉåëÅÜ~éF=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=íÉ=ÇçÉå=ÜçÉ=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=Ü~~ê=é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=îÉäÇ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=

îêáàïáääáÖÉ=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=

òçêÖ=çé=òáÅÜ=â~å=åÉãÉåK=

=

iÉÉëïáàòÉê=

aÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=Ö~~í=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=î~å=ëí~êí=ãÉí=ÇÉ=ÇÉÑáåáØêáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÄÉÖêáé=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=s~åìáí=Ç~í=ÅçåÅÉéí=âçãí=ÇÉ=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=òç=åáÉí=

åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=îáëáÉ=íÉê=ëéê~âÉ=Éå=Ä~âÉåÉå=ïÉ=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=~Ñ=EÜççÑÇëíìâ=P=Éå=QFK=sÉêîçäÖÉåë=ÄêÉåÖÉå=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=R=áå=

â~~êí=ï~í=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=áë=áå=ïÉíÖÉîáåÖI=ïÉíÉåëÅÜ~é=Éå=ÄÉäÉáÇK=t~í=ëÅÜêáàîÉå=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉííÉå=îççê\=tÉäâÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=çé=Çáí=íÉêêÉáå=

íçí=åì=íçÉ=ÖÉÄçÉâí=Éå=ÜçÉ=òáÉí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=Éå=éêçîáåÅá~~ä=ÄÉäÉáÇ=Éê=~ååç=OMMS=ìáí\=

lîÉê=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉå=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=éê~âíáàâ=Ö~~í=ÜççÑÇëíìâ=SI=ï~~êÄáà=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=

åáÉí=çåÄÉåçÉãÇ=ÄäáàîÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=T=ÇçÉå=ïÉ=ÉÉå=éçÖáåÖ=ãÉÉê=ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=áå=ÇÉ=

~~åé~â=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=^~å=ÄçÇ=âçãÉå=ÇÉ=ïÉêâò~ãÉ=

Ñ~ÅíçêÉåI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Öê~Ç~íáÉë=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖI=í~âÉå=Éå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ÜÉí=ä~ëíáÖÉ=

îê~~Öëíìâ=î~å=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=êÉÖáëëÉêÉå=î~å=ÇÉ=âÉíÉåK=jÉí=ÇÉ=

éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ìáí=ÜççÑÇëíìâ=U=ÄÉëäìáíÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ãÉÉê=

ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=îáàÑÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=áå=ÇÉ=çéîçÉÇJ=Éå=

ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=

=



=

S=

OK t~í=áë=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖW=~ÑÄ~âÉåáåÖ=î~å=
ÜÉí=ÅçåÅÉéí=

=

aÉÑáåáíáÉ=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ÜÉí=êÉÖÉäÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÅäáØåí=

EÖÉòáåF=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=íìëëÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=çåÇÉêäáåÖK=^ääÉ=é~êíáàÉå=îÉêÄáåÇÉå=

òáÅÜ=~~å=ÜÉí=éä~åK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇí=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=

ÜÉí=ÖÉòáå=Ç~í=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=åáÉí=òçã~~ê=âìååÉå=ïçêÇÉå=

çãòÉáäÇ=çÑ=ÇççêâêìáëíK=lîÉêáÖÉåë=îÉêÄÉíÉêí=ÇÉ=Üìäé=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=~ä=Çççê=ÇÉ=

~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=áåëíÉääáåÖÉå=çåÇÉêäáåÖ=òçåÇÉê=Ç~í=ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉíêçââÉå=áëK=

jÉí=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=âìååÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=í~âÉå=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ïçêÇÉå=

îÉêîìäÇW=
� òçêÖI=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåX 
� êÉÖáÉ=îçÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåÉêëX 
� Åç~ÅÜÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK 

 

açÉä=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÖÉÄÉìêí=áå=å~ìïÉ=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÉÉå=ÖÉòáå=Ç~í=ãÉí=

ãÉÉêÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜìäéI=òçêÖ=Éå=ÇáÉåëíÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑíK=aÉ=ëáíì~íáÉ=îççê=

ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áë=òçêÖÉäáàâK=eÉí=ÇçÉä=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=

ÖÉòáå=òáÅÜ=òçåÇÉê=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=îÉêÇÉê=âìååÉå=çåíïáââÉäÉåK=eÉí=~ÑÖÉäÉáÇÉ=ÇçÉä=îççê=

ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=áëI=Ç~í=ÇÉ=òçêÖ=ïçêÇí=~ÑÖÉëíÉãÇ=Éå=Ç~í=Éê=

Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë=EÉå=îêáàïáääáÖÉêëF=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãÉí=

ÜÉíòÉäÑÇÉ=éä~å=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=~~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=òçêÖÇçÉä=ïçêÇí=ÖÉïÉêâíK=

aÉòÉ=ÇçÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ÇççêW=

~K íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉòáå=òÉäÑ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉòáåëäÉîÉåI=

ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EïÉÉêF=â~å=îçÉêÉå=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=â~å=

Ü~åíÉêÉåX=

ÄK ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖÇçÉäÉå=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=îê~ÖÉå=î~å=

ÅäáØåíK=wç=çåíëí~~í=Éê=ãÉÉê=îÉêíêçìïÉå=áå=ÜìäéîÉêäÉåÉêëI=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ãáåÇÉê=

ïÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=òçêÖ=Éå=ã~~âí=ÄÉíÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=òçêÖK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=áåÇáÉå=

åçÇáÖ=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ãçÉáíÉ=ÖÉÇ~~å=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉòáå=çåÖÉ~ÅÜí=ÇáÉåë=ëáíì~íáÉ=íÉ=

ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=é~ëëÉåÇÉ=òçêÖK=aáí=îê~~Öí=ëçãë=ÉÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ïÉêâïáàòÉK==

ráíÖ~åÖëéìåíÉå=

eÉí=ëíêÉîÉå=å~~ê=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇÉ=òçêÖ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåW==

NK aÉ=ÅäáØåí=ëí~~í=ÅÉåíê~~äI=ïçêÇí=ÄÉíêçââÉå=Éå=Ö~~í=EïÉÉêF=~ÅíáÉÑ=é~êíáÅáéÉêÉåK=

eáÉêÇççê=ê~~âí=ÇÉòÉ=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=çã=~~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=a~í=

ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖI=Üìäé=Éå=ÇáÉåëíÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=ãçÉíÉå=òáàå=

çÑ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉòáå=òÉäÑ=ëíÉäí=îççê=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=

ëáíì~íáÉ=Éå=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÉêåëíáÖÉê=éêçÄäÉã~íáÉâK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=ççâ=Ç~í=

ÄÉëäìáíÉå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ãÉÇÉïÉíÉå=Éå=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉ=

ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=Éê=ÖÉÉå=ä~ëí=î~å=Ç~í=Éê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áëI=ã~~ê=îççêÇÉÉä=áå=ÇÉ=

òáå=î~å=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇK=jÉå=îçÉäí=òáÅÜ=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉåK=bÉå=å~ÇÉÉä=îççê=ÜÉí=

ÖÉòáå=Eî~åìáí=Üìå=éÉêëéÉÅíáÉÑF=â~å=òáàå=Ç~í=Éê=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉëÜçéí=â~å=ïçêÇÉåI=Ç~í=

ãÉå=ãáåÇÉê=ÖÉã~ââÉäáàâ=çåÇÉê=îÉêîÉäÉåÇÉ=ò~âÉå=ìáíâçãí=Éå=ãÉÉê=

ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇíK=aÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=Ç~~êÄáà=áå=ãáåÇÉêÉ=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~íÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇI=ÖÉÅç~ÅÜíK=

OK bê=îáåÇí=ÉÉå=ÜÉêçêáØåí~íáÉ=éä~~íë=çé=ÇçÉäÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉåK=açÉäÉå=ïçêÇÉå=

~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=íÉå=ÉÉêëíÉ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=íÉå=íïÉÉÇÉ=çé=ÇÉ=~å~äóëÉ=

î~å=ÜÉí=íçí~~äÄÉÉäÇ=î~å=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=éêçÄäÉÉãëáÖå~äÉåK=jáÇÇÉäÉå=EòçêÖI=ÜìäéI=



=

T=

ÇáÉåëíÉåF=ïçêÇÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÜÉêáåÖÉêáÅÜíW=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ãáåÇÉê=çÑ=~åÇÉêÉ=~~åÄáÉÇÉêëI=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=çÑ=àìáëí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=Eï~íI=ïáÉI=

ï~ååÉÉêFK=eÉí=éä~å=ïçêÇí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉã~~âíK=bê=ïçêÇí=êÉÖáÉ=ÖÉîçÉêÇ=

Çççê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=Éå=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=Çççê=ÜÉí=ÖÉòáå=çîÉê=ÇÉ=

òçêÖîÉêäÉåáåÖK=

PK eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çÑ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çîÉêëíáàÖí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=çìÇÉêëK=

ráíÉáåÇÉäáàâ=ÖÉîÉå=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=oÉÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=háåÇ=ÇÉ=Çççêëä~ÖI=ï~~ê=ÜÉí=

Ö~~í=çã=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=î~å=ÄÉä~åÖÉåK=

QK `ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=íáàÇÉäáàâ=Eòç=ä~åÖ=~äë=åçÇáÖ=áëF=ã~~ê=òçêÖí=ïÉä=îççê=

Åçåíáåì≥íÉáí=áå=ÇÉ=òçêÖK=

aÉ=âÉêå=

s~åìáí=ÇÉòÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ïÉêâÉåÇ=Éå=Çççê=ÇÉ=òçêÖ=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

áåëíÉääáåÖÉå=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=â~å=ÄÉêÉáâí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=òçêÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=

áå=òáàå=ÖÉÜÉÉä=ÉÑÑÉÅíáÉîÉê=áëK=jÉí=~äë=âÉêå=ÇÉ=ÇêáÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=í~âÉå=òçêÖI=Üìäé=

Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåI=êÉÖáÉ=îçÉêÉå=Éå=Åç~ÅÜÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=ïçêÇí=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=Ç~~êíçÉ=~~åÖÉïÉòÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇ=éÉêëççå=

ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=îççêW=
� ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåI 
� ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=
� ÜÉí=å~âçãÉå=î~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=Éå 
� ÜÉí=ÄÉÜ~äÉå=î~å=êÉëìäí~íÉåK 

=

bê=òáàå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~äë=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ïçêÇÉå=çãëÅÜêÉîÉå=Eîççê=ÉÉå=

çéëçããáåÖ=òáÉ=éKONF=ã~~ê=ÇáÉ=åáÉí=çåÇÉê=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~ääÉå=òç~äë=ÇáÉ=ÜáÉê=

ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇíK=aáí=ÄÉíêÉÑí=î~~â=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ëáÖå~äÉêáåÖK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=ìáí=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖW=ÉÉå=ëáÖå~~ä=î~å=ÇÉ=âê~~ãòçêÖ=çîÉê=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=

çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉÇêÉáÖÉå=ïçêÇí=Äáà=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=

Éå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ÄäáàÑí=Çáí=ÖÉòáå=EÚãÉí=ëíáéÛF=îçäÖÉåK=bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=áë=ÉÉå=

ÅÉåíê~~ä=ãÉäÇéìåí=Ç~í=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=éêçÄäÉÉãëáÖå~äÉå=Äáà=Éäâ~~ê=ÄêÉåÖíK=aÉòÉ=

~ÅíáîáíÉáíÉå=îçêãÉå=ïÉä=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëí~êíéìåí=îççê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=òçêÖI=

ã~~ê=òáàå=ÜÉí=åáÉíK=

=

==



=

U=

PK sáëáÉ=
=

lã=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=~äë=¨¨å=î~å=ÇÉ=îáàÑ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=

ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=îçêã=íÉ=ÖÉîÉå=áë=

ÜÉí=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=òÉäÑ=åççÇò~âÉäáàâ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îáëáÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=sáëáÉ=çé=ÜÉí=

îçÉêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáÉI=çé=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=Éå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=

Éå=îççê~ä=çé=Úï~í=îÉêëí~~å=ïáà=~äë=ÖÉãÉÉåíÉ=çåÇÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉW=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖKÛ=

aÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉ=áë=ëáãéÉäïÉÖ=íÉêìÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=íçí=ÇÉ=ïáä=Éå=ÇÉ=

ïÉåë=çã=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÅçãéäÉñÉ=Éå=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=

éêçÄäÉãÉå=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=ÖÉòáååÉåK=eÉí=Çê~~áí=Éêçã=çîÉê=ÖêÉåòÉå=íÉ=âìååÉå=

âáàâÉå=Éå=~äë=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇçÉä=îççê=çÖÉå=íÉ=

ÜÉÄÄÉåK=eÉí=áë=Çìë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇÉòÉ=ïáä=Eã~~ê=ççâ=åççÇò~~âF=íçí=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ìáíÇê~~Öí=å~~ê=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇK=

=

=

bÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=îáëáÉçåíïáââÉäáåÖ=îê~~Öí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=

ÄÉäÉáÇë~éé~ê~~í=Éå=îçäÇçÉåÇÉ=ãÉåëâê~ÅÜí=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=

~~å=íÉ=ëíìêÉå=Éå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=a~å=â~å=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=òçïÉä=

éçäáíáÉâI=ÄÉëíììêäáàâ=~äë=~ãÄíÉäáàâ=îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉâ~ÇÉêÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=îê~~Öí=î~å=

ÄÉäÉáÇë~ãÄíÉå~êÉå=¨å=ïÉíÜçìÇÉêë=Ç~í=òáà=ïÉíÉå=ÜçÉ=ÅçãéäÉñ=ÜÉí=îê~~Öëíìâ=â~å=

òáàåI=Ç~í=òáà=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=Üìå=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=âÉíÉå=Éå=

Ç~í=òÉ=òáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=âä~åíÉåK=k~~ëí=ÇÉ=îáëáÉ=çé=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=

~äë=ÑìåÅíáÉ=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÇÉ=îáëáÉ=çé=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ÜÉí=

ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÉÉå=îáëáÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=êÉÖáÉÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ï~í=ãÉå=

îÉêëí~~í=çåÇÉê=ÉÉå=êáëáÅçJ=çÑ=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáåK=lé=Ç~í=ä~~íëíÉ=âçãÉå=ïÉ=ÜáÉê=

çåÇÉê=íÉêìÖK=

sççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉÖáÉÑìåÅíáÉ=ÄÉëí~~å=ÖÉÉå=é~ëâä~êÉ=~åíïççêÇÉåK=eÉí=áë=~~å=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çã=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~íçê=¨å=êÉÖáëëÉìê=íÉ=òáàå=î~å=ÉÉå=Çóå~ãáëÅÜ=ë~ãÉåëéÉä=çã=

ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉåK=aáí=ë~ãÉåëéÉä=áë=ÉÉå=ÖêçÉáéêçÅÉëI=

ï~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=â~å=ÜÉí=ÉÉå=ÅçãéäÉíÉ=â~åíÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉå=î~å=îÉÉä=

çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=éÉêëçåÉå=ÄÉíÉâÉåÉåI=òÉâÉê=ï~ååÉÉê=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâïáàòÉ=

ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=îççê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=a~í=ë~ãÉåëéÉä=îÉêÉáëí=íáàÇ=Éå=â~å=åáÉí=

î~å=ÄçîÉå~Ñ=ïçêÇÉå=çéÖÉäÉÖÇK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=â~å=ïÉä=áåáíá~íáÉîÉå=åÉãÉå=Éå=Ç~í=

ë~ãÉåëéÉä=ëíáãìäÉêÉå=Çççê=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=êÉÖáÉ=íÉ=åÉãÉåK=

eÉí=Ö~~í=Äáà=êÉÖáÉ=çãW=
� sÉêÄáåÇáåÖÉå=íìëëÉå=ãÉåëÉå=äÉÖÖÉå 
� dÉÇê~Ö=¨å=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âÉååÉå=Éå=ÜáÉêçé=áåëéÉäÉå=
� fåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=Ñ~ÅáäáíÉêÉå 
� sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ÇÉäÉå=Éå=åÉãÉå 
� qê~åëé~ê~åíÉ=éêçÅÉëëÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=EáåÅäìëáÉÑ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ïáÉ=ï~í=ÇçÉíFI 
� `çããìåáÅÉêÉå 

aÉ=êÉÖáëëÉìê=çêÖ~åáëÉÉêí=Éå=çåíïáââÉäí=ÄÉíÉêÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=àÉìÖÇ=Éå=çìÇÉêë=

Çççê=~~åëíìêáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=Éå=çåÇÉêäáåÖ=

~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇáÉ=çîÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=îÉêÇÉÉäÇ=òáàåK=eáà=

îÉêÄáåÇí=é~êíåÉêë=~~å=ÇÉ=îê~~Ö=Éå=é~êíåÉêë=~~å=Éäâ~~êK=oÉÖáÉ=Ö~~í=çîÉê=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=

sÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=òáàå=íÉ=ÚêÉÖáëëÉêÉåÛ=~äë=ì=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÜÉí=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=îáëáÉ=ÇáÉ=ã~ñáã~~ä=O=^J
îáÉêíàÉë=çãî~í=Éå=NM=êÉëìäí~íÉå=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇáÉ=ì=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=O=
çÑ=P=à~~ê=ïáäí=ÄÉêÉáâÉåK=bÉå=ëíÉêâÉ=Éå=ÜÉäÇÉêÉ=îáëáÉ=áë=
êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=îççê=~ääÉ=é~êíåÉêëK=

=



=

V=

Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÄÉëíìêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=éêçÅÉëëÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=âçãÉå=ÖÉãÉÉåíÉë=

îÉÉä~ä=ÇÉòÉäÑÇÉ=îê~ÖÉå=íÉÖÉå=áå=ÜÉí=çéåÉãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáÉêçä=Éå=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=

ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=~~åé~âW=
� eçÉ=â~å=áâ=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÚïÉêâÉåÇ=ã~âÉåÛ\ 
� eçÉ=âçã=áâ=~~å=âÉååáë=î~å=ÇÉ=îê~~Ö\ 
� eçÉ=áë=îê~~ÖëíìêáåÖ=íÉ=Ü~åíÉêÉå\ 
� eçÉ=ÇçÉå=ïÉ=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉâ\ 
� eçÉ=Éå=ï~ååÉÉê=âìååÉå=ïÉ=~~åëäìáíÉå=çé=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=éêçÅÉëëÉå=Éå= 
� eçÉ=çêÖ~åáëÉÉê=àÉ=ÇÉ=êÉÖáÉí~~â 
� t~í=áë=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ\=
� tÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÉåLçÑ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=~äë=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=Üìáë\ 

=

bÉå=ÖçÉÇÉ=éêçÅÉëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖ=òáàå=ÉëëÉåíáÉÉä=áå=ÜÉí=çé=Ö~åÖ=ÄêÉåÖÉå=Éå=

ìáíîçÉêÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉÖáÉîê~~ÖëíìââÉåK=_áà=Ç~í=éêçÅÉë=Üççêí=ÜÉí=ÄÉïìëí=

ïçêÇÉå=Éå=ÉêâÉååÉå=î~å=ÇÉ=âåÉäéìåíÉåK=s~~â=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=áåÖÉëäÉéÉå=é~íêçåÉå=

Éå=ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=ïçêÇÉå=äçëÖÉä~íÉå=çéÇ~í=ÉÉå=åáÉìïÉ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=~~åé~â=â~å=

çåíëí~~åK=aáí=îê~~Öí=çã=î~âã~åëÅÜ~éI=Ü~åÇÉäáåÖëî~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖK=få=ÜççÑÇëíìâ=T=âçãÉå=ïÉ=íÉêìÖ=çé=ÇÉ=âÉíÉåêÉÖáÉK=

lãÇ~í=îÉÉä=ÖÉãÉÉåíÉë=ëíçÉáÉå=ãÉí=ÜÉí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=îçêã=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=

êÉÖáÉîçÉêáåÖI=áë=ÜÉí=ïÉääáÅÜí=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=

ÄìáíÉåëí~~åÇÉê=áå=íÉ=ÜìêÉåK=aÉòÉ=Ö~~í=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉ=å~~ëí=ÇÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=~ãÄíÉå~~ê=ëí~~å=Éå=ÜÉäéí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Äáà=ÇÉ=

êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖáÉêçäK=eáà=ÄêÉåÖí=é~êíáàÉå=Äáà=Éäâ~~êI=íêÉÑí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=

îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=ÜÉí=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖáÉêçä=çé=ä~åÖÉêÉ=

íÉêãáàåK=

sáëáÉ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé==

^äë=ÜÉí=î~åìáí=ÇÉ=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=îáëáÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=çã=ÉÉå=

îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâïáàòÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ãçÉí=~ääÉêÉÉêëí=òáÅÜí=òáàå=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Éå=

ï~í=ÇÉòÉ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=a~í=ÄÉÖáåí=ãÉí=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÅêáíÉêá~=îççê=ÜÉíÖÉÉå=Éê=áå=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ïçêÇí=îÉêëí~~å=çåÇÉê=êáëáÅçÖÉòáååÉå=çÑ=ãìäíáéêçÄäÉã=ÖÉòáååÉåK=

a~~êÄáà=î~äí=çé=Ç~í=ÇáÉ=íïÉÉ=íÉêãÉå=íçí=çé=ÜÉÇÉå=å~~ëí=Éå=Çççê=Éäâ~~ê=ïçêÇÉå=

ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=~~å=íÉ=ÇìáÇÉåK==

=



=

NM=

qïÉÉ=îççêÄÉÉäÇÉåW=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=eÉåÖÉäç=E_çÉäÉåI=OMMQF=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=

qáäÄìêÖK=
 

 

lçâ=çé=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=stp=ëéêÉÉâí=ãÉå=î~å=êáëáÅçÖÉòáååÉåK=k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=áãéìäë=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=òáàå=Éê=ÅêáíÉêá~=îççê=

êáëáÅçÖÉòáååÉå=çéÖÉëíÉäÇK=aáÉ=äìáÇÉå=~äë=îçäÖí=EstpI=OMMQFW==

oáëáÅçÖÉòáååÉå=òáàå=ÖÉòáååÉåW=

� ÇáÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÖÉòáåëã~å~ÖÉãÉåí=

� ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=áë=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=EîÉêëä~îáåÖI=ëÅÜìäÇÉåI=

çéîçÉÇéêçÄäÉãÉå=ÉKÇKF=

� ãÉí=ÉÉå=òï~ââÉ=êÉÖáÉ=Ç~~êçîÉê=EÖÉòáåëçåã~ÅÜíF=

� î~~â=î~å=~ääçÅÜíçåÉ=~ÑâçãëíK=

aÉ=éê~âíáàâ=

aÉ=éê~âíáàâ=î~å=~ääÉÇ~Ö=ä~~í=òáÉåI=Ç~í=ÜÉí=î~~â=Ö~~í=çîÉê=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ãçÉáíÉ=

ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÖÉòáåëã~å~ÖÉãÉåíI=ï~~êÄáà=Éê=éêçÄäÉãÉå=òáàå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉåK=wÉ=òáàå=î~~â=çîÉêÄÉä~ëíK=káÉí=òÉäÇÉå=òáàå=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=

áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉÉäI=ÄÉëí~~å=Çìë=~ä=ÜÉÉä=ä~åÖI=Éå=òáàå=ççâ=áåÖÉëäÉíÉå=áå=ÇÉ=ã~åáÉê=î~å=

ÇÉåâÉåI=Ü~åÇÉäÉå=Éå=äÉîÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=bê=áë=î~~â=ëéê~âÉ=î~å=îÉÉä=çåêìëíI=ÅÜ~çë=Éå=

ÖÉîçÉäÉåë=î~å=çåã~ÅÜíI=çãÇ~í=ÇáåÖÉå=áÉÇÉêÉ=âÉÉê=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=ÇêÉáÖÉå=íÉ=äçéÉåK==

_áååÉå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=áë=ÜÉí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=~~åïÉòáÖÉ=âáåÇ=Ç~í=

ÇÉ=çåã~ÅÜí=åáÉí=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=äççéí=Éå=ÖÉîçäÖÉå=âêáàÖí=îççê=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÉåLçÑ=

ÖÉÉëíÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇK=eÉí=áë=ïÉåëÉäáàâ=Ç~~ê=î~åìáí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=

òáÅÜí=çé=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=ÜçìÇÉåK=bê=î~å=ìáíÖ~~åÇÉ=Ç~í=áÉÇÉêÉ=çìÇÉê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ïáä=

îççê=òáàå=âáåÇ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=íÉ=

îáåÇÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉòáåK==

dÉòáååÉå=ï~~ê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=åáÉí=ãÉÉê=ÖçÉÇ=íÉ=çîÉêòáÉå=áë=Éå=ï~~ê=çìÇÉêë=Öê~~Ö=

ïÉÉê=ÖêÉÉé=ïáääÉå=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=~ääÉÇ~Ö=òáàå=ÖÉÄ~~í=Äáà=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=

aÉÑáåáíáÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=qáäÄìêÖ=

=
- Eb¨åçìÇÉêFdÉòáååÉå=ãÉí=

âáåÇÉêÉå=ï~~êÄáà=î~ÇÉê=ÉåLçÑ=
ãçÉÇÉê=å~ìïÉäáàâë=ÜÉí=ÜççÑÇ=
ÄçîÉå=ï~íÉê=â~å=ÜçìÇÉåI=î~~â=áå=
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÜçÖÉ=
EçåçéäçëÄ~êÉF=ëÅÜìäÇÉåK=

- sÉêëíççêÇÉ=çìÇÉêJâáåÇêÉä~íáÉë=Éå=
çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=

- sÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=
- mëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=
- mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=

ÄçíëáåÖ=î~å=ÅìäíìêÉå=áå=
EåáÉìïâçãÉêëFÖÉòáååÉå=íìëëÉå=
çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåI=

- sÉêîìáäáåÖ=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖ=çÑ=
ÇêÉáÖÉåÇÉ=ìáíÜìáëòÉííáåÖK=

aÉÑáåáíáÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=eÉåÖÉäç=

=
låÇÉê=ÉÉå=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáå=
ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉòáå=îÉêëí~~å=ï~~ê=
ëéê~âÉ=áë=î~å=ãáåáã~~ä=¨¨å=çìÇÉê=
Éå=ãáåáã~~ä=¨¨å=âáåÇ=çåÇÉê=ÇÉ=NU=
à~~êI=ï~~êÄáà=Çççê=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=
Éå=ÅÜêçåáÅáíÉáí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=
ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=áë=ïÉÖÖÉî~ääÉå=
çÑ=ã~êÖáå~~ä=~~åïÉòáÖ=áë=áå=
åÉÖ~íáÉîÉ=òáåI=ï~~êÄáà=ÜÉí=
íçÉâçãëíéÉêëéÉÅíáÉÑ=áë=ïÉÖÖÉî~ääÉå=
Éå=ÇÉ=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=åáÉí=íçí=
å~ìïÉäáàâë=~~åïÉòáÖ=áëK=
få=ÇÉòÉ=ÇÉÑáåáíáÉ=î~ääÉå=ççâ=
òçêÖÖÉòáååÉå=ï~~ê=Çççê=çîÉêäáàÇÉå=
î~å=Éå=é~êíåÉêI=ÇÉ=Çêìâ=î~å=ÉÉå=
ÖÉÜ~åÇáÅ~éí=âáåÇI=çÑ=ÉÉå=íçÉî~ääáÖÉ=
ë~ãÉåäççé=î~å=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=
òáÅÜ=áå=âçêíÉ=íáàÇ=ãÉÉêÇÉêÉ=
éêçÄäÉãÉå=~~åÇáÉåÉå=Éå=ÜÉí=ÇÉ=
çìÇÉêEëF=ÄçîÉå=ÜÉí=ÜççÑÇ=ÇêÉáÖí=íÉ=
ÖêçÉáÉåK=
=



=

NN=

òçêÖîÉêäÉåáåÖK=aÉòÉ=ïçêÇí=ÄÉäáÅÜ~~ãÇ=Çççê=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=

Üìäéîê~~Ö=î~å=Çáí=ÖÉòáå=L=âáåÇ=L=çìÇÉêK=

sÉêíêçìïÉå=Éå=ÇÉ=ïÉí=

aÉÖÉåÉ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=âçãí=ãçÉí=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÜÉí=

ÖÉòáå=ÅKèK=ÇÉ=çìÇÉêëK=^~åëäìáíÉåI=ÚÉê=òáàå=~äë=Ç~í=åçÇáÖ=áë´=Éå=ÚÜ~åÇÉå=ìáí=ÇÉ=ãçìïÉå=

~äë=Ç~í=ãçÉí´I=òç=òÉÖí=ÇÉ=éêÉëÉåíáÉÄÉå~ÇÉêáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=gmmJãÉíÜçÇáÉâ=ÜÉí=Es~å=

iÉåíÉêÉåI=OMMQFK=aáí=îÉêíêçìïÉå=â~å=çé=ÇÉ=éêçÉÑ=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=~äë=Ääáàâí=Ç~í=î~åìáí=

ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÜìáë=åáÉí=ãÉÉê=îÉáäáÖ=çÑ=íçÉä~~íÄ~~ê=áëK=få=îÉÉä=

ÖÉî~ääÉå=ïÉíÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑ=ççâ=ÜÉÉä=ÖçÉÇI=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=âäçéí=ï~í=Éê=ÖÉÄÉìêíI=~ä=

òìääÉå=òÉ=Çáí=åáÉí=~äíáàÇ=ãÉíÉÉå=íçÉÖÉîÉåK=gìêáÇáëÅÜÉ=~ÑÄ~âÉåáåÖ=Éå=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=

çîÉê=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÖêÉåòÉå=áë=åçÇáÖ=

aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=òçïÉä=Äáà=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=~äë=Äáà=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ìáíîçÉêíI=ÇìáÇÉäáàâ=ãçÉí=òáàå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=

ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉÇêÉáÖÉåÇ=áë=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=îÉêÇÉêÉ=

ëí~ééÉå=çåÇÉêåçãÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉë=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=ÉÉå=

ÇìáÇÉäáàâÉ=Éå=ÇáêÉÅíÉ=äáàå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=îççê=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÉÉå=

òçêÖãÉäÇáåÖI=çÑ=ÜÉí=ÖÉòáå=~~å=íÉ=ãÉäÇÉå=Äáà=ÜÉí=^jhK=

=

få=ÇÉ=ïÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=áë=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=îµµê=ÜÉí=

ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉê=Ö~~íK=aÉ=EëíáÉÑFçìÇÉêEëF=òáàå=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÇÉ=é~êíåÉêë=ï~~ê=ãÉÉ=

ÖÉïÉêâí=ãçÉí=ïçêÇÉåI=ï~~ê=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=ãçÉí=äáÖÖÉåK=aÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=ãçÉí=Ç~~êå~~ëí=Çï~êë=Çççê=~ääÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íáëÅÜÉ=êÉÖÉäë=Éå=éêçÅÉÇìêÉë=

î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÉå=âìååÉå=çéÉêÉêÉåK=få=ríêÉÅÜí=

ÄÉÇçÉäÉå=òÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äë=òÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=î~å=~ÅíáÉÑ=

Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=ëíÉääÉåI=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÅêÉ~íáÉÑ=ãçÉí=òáàå=Es~å=eÉêï~~êÇÉåI=

OMMSFK=aáí=áë=åçÇáÖ=çã=ÜÉí=ÖÉòáå=òç=ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉãçÉáäáàâÉå=Äáà=ÜÉí=òçÉâÉå=

å~~ê=ÇÉ=ÉáÖÉå=çéäçëëáåÖÉåK=eáÉê=âçãÉå=ïÉ=åçÖ=çé=íÉêìÖI=ã~~ê=åì=ëí~~å=ïÉ=ÉÉêëí=

åçÖ=ï~í=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=ëíáä=Äáà=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK===

=



=

NO=

QK aÉ=ÇçÉäÖêçÉéW=îççê=ïáÉ=áë=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=
òçêÖ=ÄÉÇçÉäÇ=Éå=åçÇáÖ=

=

dÉòáååÉå=ï~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=ãÉÉêÇÉêÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=

ÇçÉäÖêçÉé=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=eÉí=òáàå=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=áåëí~åíáÉë=

Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=EëÅÜìäÇë~åÉêáåÖI=ÜìáëîÉëíáåÖI=îÉêëä~îáåÖI=éêçÄäÉãÉå=çé=ëÅÜççäF=íÉ=

ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉòÉ=áåëí~åíáÉë=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=òçïÉä=áå=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=òçêÖ=~äë=áå=ÇÉ=

ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=EàÉìÖÇFòçêÖ=~äë=áå=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=ëÉÅíçêK=a~~êÄáà=áë=ÉÉå=ÅêáíÉêáìã=

Ç~í=ÇìáÇÉäáàâ=áë=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ÄÉÇêÉáÖÇ=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=

ÇÉ=Öêáé=çé=ÇÉ=EçéîçÉÇáåÖëJFëáíì~íáÉ=âïáàí=òáàåK=bÉå=ÖÉòáå=Ç~í=òÉäÑ=ÇÉ=êÉÖáÉ=â~å=

Ü~åíÉêÉå=ÄÉÜççêí=åáÉí=íçí=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=ÄÉÜ~äîÉ=~äë=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=

âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖK==

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=â~å=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=åççÇò~âÉäáàâ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=

ÖÉòáå=ï~~ê=òáÅÜ=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=îççêÇçÉåI=ï~~êÇççê=ãÉå=ÇÉ=Öêáé=ÇêÉáÖí=

íÉ=îÉêäáÉòÉåK=`êáíÉêáìã=áë=Ç~å=çÑ=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

ëÅÜ~ÇÉäáàâ=áëK=

hïÉíëÄ~êÉ=ÖÉòáååÉå=ï~~ê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Äáà=çìÇÉêë=

ÜÉÄÄÉå=ãáëëÅÜáÉå=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=åçÇáÖI=ã~~ê=ãÉÉê=åçÖ=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=îçêã=

î~å=ëíìíJ=Éå=ëíÉìåÅçåí~ÅíK=eÉí=áë=åáÉí=åçÇáÖ=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ëíê~â=áå=íÉ=â~ÇÉêÉåK=

`êìÅá~~ä=áë=ÇÉ=ïÉåë=çÑ=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çÑ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=â~å=ÄáÉÇÉå=îççê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉåK==

mê~âíáàâ=

s~åìáí=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=ÉÉå=~~åí~ä=áåÇáÅ~íçêÉå=îççê=êáëáÅçÖÉòáååÉå=ÄÉâÉåÇW=

� ÜÉí=òáàå=òçêÖãáàÇÉêëI=òÉ=îÉêëÅÜáàåÉå=åáÉí=EêÉÖÉäã~íáÖF=çé=çéêçÉéÉå=î~å=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çÑ=~åÇÉêÉ=òçêÖîÉêäÉåÉêëI=ÜçÉïÉä=åáÉí=ÖÉëíÉäÇ=â~å=ïçêÇÉå=

Ç~í=~ääÉ=êáëáÅçÖÉòáååÉå=òçêÖãáàÇÉêë=òáàåX=

� Éê=áë=çéîçÉÇáåÖëçåã~ÅÜí=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Çççê=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ãÉí=âáåÇ=EçÑ=

çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåF=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåX=

� ëÅÜççäîÉêòìáãI=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=äÉÉêéäáÅÜí=ÉåLçÑ=àìëíáíáÉX=

� ëÅÜìäÇÉåX=

� î~~â=çîÉêÄÉä~ëíÉ=ÖÉòáååÉåX=

� ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=òáàå=áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉÉäK=

sÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=îê~ÖÉå=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=çã=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=pçãë=ïçêÇÉå=

ÜìäéîÉêäÉåÉêë=íÉÖÉå=Éäâ~~ê=ìáíÖÉëéÉÉäÇ=çÑ=ïçêÇí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ãÉÉÖÉòçÖÉå=áå=ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÅÜ~çë=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=^åÇÉêÉ=ÖÉòáååÉå=òáííÉå=åáÉí=íÉ=ï~ÅÜíÉå=çé=

ÜìäéK=eÉí=âçëí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ãçÉáíÉ=çã=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=íÉ=

çåÇÉêÜçìÇÉå=Éå=ÉÉå=îçÉí=íìëëÉå=ÇÉ=ÇÉìê=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=íÉ=ÜçìÇÉåK=

bÉå=ãÉÉê=íçÉÖÉëéáíëí=ÄÉÉäÇ=çåíëí~~í=Çççê=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=ãÉäÇáåÖÉå=î~å=ÖÉòáååÉå=

îççê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=wç=îçäÇçÉå=ÇÉ=ÖÉòáååÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉ=iáãÄìêÖëÉ=

ÉñéÉêáãÉåíÉå=îççê=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉåI=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅêáíÉêá~=

EtçäÑëI=OMMRFW=

� íÉåãáåëíÉ=¨¨å=ãáåÇÉêà~êáÖ=âáåÇX==

� ÄÉëí~~åÇÉ=Üìäé=áë=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑX=

� ÄêÉÇÉêÉ=éêçÄäÉã~íáÉâX=

� çåîçäÇçÉåÇÉ=áå=ëí~~í=íçí=ÉáÖÉå=êÉÖáÉîçÉêáåÖK=

lãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=

lîÉê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=êáëáÅçÖÉòáååÉå=áë=ïÉáåáÖ=ãÉí=òÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=òÉÖÖÉåK=

jÉí=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÖÉòáååÉå=áë=ïÉä=ÉÉåë=ï~í=~~å=ÇÉ=Ü~åÇK=j~~ê=ãÉÉëí~ä=Ö~~í=Ç~í=

å~=âçêíÉ=íáàÇ=J=~ä=çÑ=åáÉí=ãÉí=ï~í=òçêÖ=Éå=ëíÉìå=J=ïÉÉê=îççêÄáàK=`áêÅ~=NRJOMB=ÜÉÉÑí=



=

NP=

ïÉä=ÉÉåë=ÉÉå=ëÉêáÉìë=éêçÄäÉÉã=Éå=R=J=NMB=âçãí=áå=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=íÉêÉÅÜí=Äáà=

_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=âáåÇÉê~êíëI=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=çÑ=ÇÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖK=s~å=

ÇáÉ=òçêÖÖÉÄêìáâÉêë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâI=ï~~êÄáà=âáåÇÉêÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=Éå=ÉêåëíáÖ=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ïçêÇÉå=

ÄÉÇêÉáÖÇK=aÉòÉ=ÖêçÉé=áë=åáÉí=ÖêççíW=ëÅÜ~ííáåÖÉå=âçãÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=OB=íçí=

RB=EwÉáàä=ÅKëKKOMMRFK=låÇÉê=~ääçÅÜíçåÉ=ÖêçÉéÉå=Éå=áå=ÇÉ=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=

éÉêÅÉåí~ÖÉë=~~åòáÉåäáàâ=~ÑïáàâÉåK=eÉí=ÄÉíÉâÉåí=ïÉä=Ç~í=áÉÇÉê=à~~ê=íìëëÉå=ÇÉ=QMMM=Éå=

NMKMMM=âáåÇÉêÉå=ÖÉÄçêÉå=ïçêÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=áå=Üìå=äÉîÉå=ÄáàòçåÇÉê=ãçÉáäáàâ=òìääÉå=

âêáàÖÉåK=få=OMMO=âêÉÖÉå=NVKVRT=âáåÇÉêÉå=î~å=MJS=à~~ê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=Üìäé=~äë=ÖÉîçäÖ=

î~å=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=çÑ=

éäÉÉÖÖÉòáåK=låÖÉîÉÉê=SMMM=âáåÇÉêÉå=ëí~~å=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇáàK=

a~~êå~~ëí=ïÉêÇÉå=åçÖ=ÉåâÉäÉ=ÇìáòÉåÇÉå=âáåÇÉêÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêJ=Éå=

àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉK=eçÉïÉä=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÉåáÖëòáåë=çîÉêä~ééÉåI=â~å=íçÅÜ=

ÖÉëÅÜ~í=ïçêÇÉå=Ç~í=à~~êäáàâë=òçÛå=PMKMMM=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉå=EOIRB=î~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéF=

ÉåáÖÉ=îçêã=î~å=áåíÉåëáÉîÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=âêáàÖÉå=îççê=éëóÅÜáëÅÜÉJ=çÑ=

ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=çÑ=îççê=ÖÉòáåëéêçÄäÉãÉå=EeÉêã~ååëI=OMMRFK=

=



=

NQ=

RK aÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=áå=ïÉííÉåI=ïÉíÉåëÅÜ~é=
Éå=ÄÉäÉáÇ=

=

aÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ÉÉå=âê~ÅÜíÉåîÉäÇ=òçåÇÉê=âçé=çÑ=ëí~~êíK=_ÉäÉáÇëã~íáÖ=Éå=áå=

ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=ÇìáâÉäÉå=ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=çîÉê=Éäâ~~ê=ÜÉÉåK=mçäáíáÉâ=ëí~~í=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÜççÖ=çé=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=ëáåÇë=ëí~~íëëÉÅêÉí~êáë=oçëë=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=

ÜÉÉÑí=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=~äë=ÉÉêëíÉ=ãÉí=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=áë=Ö~~å=

ÉñéÉêáãÉåíÉêÉåK=lçâ=ÉäÇÉêë=ïçêÇí=îçäçé=ÖÉØñéÉêáãÉåíÉÉêÇK=wçåÇÉê=îÉÉä=ë~ãÉåÜ~åÖ=

ïçêÇÉå=~ääÉêÜ~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÖÉëÅÜ~~êÇI=òç~äë=áå=OMMR=

ÇÉ=áãéìäë=îççê=çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÖ=ïÉÉê=ÉÉåë=ÇìáÇÉäáàâ=ÜÉÉÑí=

ÖÉã~~âíK=tÉ=éêçÄÉêÉå=Ç~~ê=ÉåáÖÉ=çêÇÉ=áå=~~å=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Çççê=î~åìáí=ÇÉ=

éÉêëéÉÅíáÉîÉå=î~å=ïÉííÉåI=ïÉíÉåëÅÜ~é=Éå=ÄÉäÉáÇ=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=~å~äóëÉ=íÉ=ã~âÉåK=

RKN=t~í=ëÅÜêáàÑí=ÇÉ=ïÉí=îççê=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêï~åíÉ=íÉêãáåçäçÖáÉ=

EÅ~ëÉã~å~ÖÉãÉåíI=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉI=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖF=ïçêÇí=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áå=

íÉåãáåëíÉ=îáàÑ=ïÉííÉå=ÉñéäáÅáÉí=ÖÉåçÉãÇK=aáÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ÖÉîÉå=~ä=ÉÉå=

ÉÉêëíÉ=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÜÉí=îê~~ÖëíìâK=t~í=ïçêÇí=Éê=áå=ÇÉ=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉííÉå=çîÉê=ÖÉòÉÖÇK=

NK=`~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=îçäÖÉåë=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=

få=ÇÉ=åáÉìïÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=EtàòF=ëí~~å=ÇÉ=íÉêãÉå=Åçåí~ÅíéÉêëççå=Éå=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=aÉ=íÉêã=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=áë=~ääÉÉå=ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=jÉãçêáÉë=

î~å=qçÉäáÅÜíáåÖ=Éå=î~å=^åíïççêÇK=aÉ=tàò=ëÅÜêáàÑí=îççê=Ç~í=áÉÇÉêÉ=ÅäáØåí=î~å=ÜÉí=_gw=

ÉÉå=Åçåí~ÅíéÉêëççå=âêáàÖí=íçÉÖÉïÉòÉå=EtàòI=~êíK=NPI=äáÇ=UFK=aÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=

áåÑçêãÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåíI=~åíïççêÇí=çé=òáàå=îê~ÖÉå=Éå=òçêÖí=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=îççê=

Åçåíáåì≥íÉáí=áå=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=íìëëÉå=ÅäáØåí=Éå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖK=aÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=áë=

íÉîÉåë=ÇÉ=éÉêëççå=ÇáÉ=áå=îççêâçãÉåÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=Eîêáà=íçÉÖ~åâÉäáàâÉF=~ãÄìä~åíÉ=

Üìäé=îÉêäÉÉåí=E=íçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ãçíáÉ=h~äëÄÉÉâ=Éå=qçåâÉåëI=OMMPFK=

t~ååÉÉê=Éê=ÄÉëäçíÉå=ïçêÇí=íçí=ÜÉí=ÚáåÖ~~åÛ=î~å=ÉÉå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇ=íê~àÉÅí=âêáàÖí=ÇÉ=

Åçåí~ÅíéÉêëççå=ÚÅ~ëÉã~å~ÖÉãÉåíJ~ÅÜíáÖÉÛ=í~âÉå=EjÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖI=OMMNFK=

eáà=ãçíáîÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=íçí=ÜÉí=íçí=ÖÉäÇáåÖ=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åëéê~~â=Éå=ÄÉîçêÇÉêí=

Ç~í=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=çéëíÉäíW=aÉ=

òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=ãçÉí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉí=ãÉí=ÜÉã=çîÉê=Ç~í=éä~å=çîÉêäÉÖÖÉåK=aÉ=

Åçåí~ÅíéÉêëççå=îçäÖí=ÇÉ=îÉêäÉÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=~ÅíáÉÑ=Äáà=EtàòI=~êíKNMI=äáÇ=N=

çåÇÉê=ÑI=Ö=Éå=ÜFNK=eÉí=äáÖí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=Ç~í=Å~ëÉã~å~ÖÉê=Éå=Åçåí~ÅíéÉêëççå=áå=

éêáåÅáéÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=éÉêëççå=òáàåK=aÉòÉ=ÚéÉêëççåÛ=~ÇîáëÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=ççâ=å~=~Ñäççé=î~å=

ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=çîÉê=ÜÉí=îÉêîçäÖ=Éå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=Äáà=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=

å~òçêÖ=EtàòI=~êí=NMI=äáÇ=N=çåÇÉê=áFK=lçâ=Äáà=ÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=îÉêïáàòáåÖ=E~êíáâÉä=UI=äáÇ=NF=

ÇáÉåí=Üáà=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=íÉ=ëí~~å=Äáà=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=Eäçâ~äÉF=òçêÖ=ï~~êå~~ê=

îÉêïÉòÉå=ïçêÇíI=ÇÉ=ÅäáØåí=òç=åçÇáÖ=íÉ=ãçíáîÉêÉå=íçí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇáÉ=

òçêÖ=Éå=ÇÉ=òçêÖ=íÉ=îçäÖÉå=EtÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖI=~êíKNMI=çåÇÉê=àFK=

_áà=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉ=Éå=ÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=îÉêïáàòáåÖ=ÇáÉåí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ççâ=~~å=íÉ=

ÖÉîÉå=çÑ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=EtàòI=~êíK=SI=äáÇ=O=Éå=~êíK=UI=äáÇ=OFK=aáí=

ëéÉÉäí=Äáà=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖêÉÉé=âïáàí=òáàå=çé=ÇÉ=

ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉK=eÉí=áë=Ç~å=ïÉåëÉäáàâ=Ç~í=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉÉå=

Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=îÉêîìäí=Éå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÜÉäéí=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉåK=aÉòÉ=

======================================================
N=lîÉêáÖÉåëW=áå=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~êáå=ÉÉå=EÜìáëF~êíë=êÉÅÜíëíêÉÉâë=å~~ê=ÇÉ=ddw=îÉêïáàëí=î~åïÉÖÉ=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ==
==îÉêãçÉÇÉå=î~å=ÉêåëíáÖ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÖÉÉå=ddwJÜìäé=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ==
==î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=Éå=áë=Éê=ççâ=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíJ~ÅÜíáÖÉ=í~âÉå=î~å==
==_àò=EòáÉW=ÄêáÉÑ=stp=OV=åçîÉãÄÉê=OMMQFK=



=

NR=

ÑìåÅíáçå~êáë=ãçÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ë~ãÉåÜ~åÖ=ïçêÇí=

~~åÖÉÄçÇÉåK=sççê=ÇÉòÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=áå=ÇÉ=h~ãÉêÄÉëéêÉâáåÖÉå=ÇÉ=íÉêã=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ÖÉÄêìáâí=EòáÉ=çK~K=_êáÉÑ=ëí~~íëëÉÅêÉí~êáë=stpI=ÇKÇK=P=àìåá=OMMPFK=aÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=äáÖí=áå=éêáåÅáéÉ=Äáà=ÉÉå=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=çÑ=ÉÉå=äçâ~äÉ=áåëíÉääáåÖK=

päÉÅÜíë=Äáà=ÜçÖÉ=ìáíòçåÇÉêáåÖ=â~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=òÉäÑ=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=çé=òáÅÜ=

åÉãÉåK=bå=ççâ=~ä=ïáàëí=ÇÉ=éê~âíáàâ=ëçãë=~åÇÉêë=ìáíI=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉí=áë=Ç~í=

ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=Éå=Å~ëÉã~å~ÖÉê=Çìë=åáÉí=Úë~ãÉå=âìååÉå=î~ääÉåÛW=ÇÉ=Å~ëÉã~å~ÖÉê=áë=

ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=âçãí=áå=éêáåÅáéÉ=î~å=

ÄìáíÉå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖK==

=

sÉêï~êêÉåÇ=áë=Ç~í=ÇÉ=ïÉí=ççâ=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ëéêÉÉâí=ï~ååÉÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=

EéêçîáåÅá~~ä=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉF=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=çÑ=~~åÄáÉÇÉêë=î~å=òçêÖ=Äáà=ÇÉ=Üìäé=

ÄÉíêçââÉå=òáàåKO=wáà=ÇáÉåÉå=Ç~å==áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ïáÉ=î~å=ÜÉå=

ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=çé=òáÅÜ=ò~ä=åÉãÉå=E~êíKOQ=tàò=äáÇ=PFK=aÉòÉ=îçêã=î~å=

Åç∏êÇáå~íáÉ=â~å=ççâ=òÉÉê=ïÉä=ÉÉå=ÖÉòáå=òçåÇÉê=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=

ÄÉíêÉÑÑÉå=Éå=ÜçÉÑí=åáÉí=áå=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=

OK=wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=Éå=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉ=ddw=îçäÖÉåë=ÇÉ=^t_w=

^ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=ddw=E~êíK=T=î~å=ÜÉí=_Éëäìáí=wçêÖ~~åëéê~âÉåF=áë=

ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉêëíÉä=çÑ=îççêâçãÉå=î~å=îÉêÉêÖÉêáåÖ=î~å=ÖÉÇê~Öë=JçÑ=éëóÅÜáëÅÜÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=çÑ=çé=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åÇçÉåáåÖI=ÄÉéÉêâáåÖ=çÑ=

Ü~åÇáÅ~éK=låÇÉê=~ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~äí=ççâ=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíK=eÉí=áë=ÄÉÇçÉäÇ=

îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=î~å=éêçÄäÉãÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåI=

òç~äë=íÜìáëïçåÉåÇÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=é~íáØåíÉåI=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåÇÉ=îÉêëä~~ÑÇÉå=Éå=

âáåÇÉêÉå=î~å=îÉêëä~~ÑÇÉ=çìÇÉêëK=`~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=ÜçìÇí=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=Éå=áåíÉåëáÉîÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖëêçä=áå=îççê=ÇÉ=Å~ëÉã~å~ÖÉêK=`~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉ=ddw=áë=Çìë=ÖÉÉå=

çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Éå=îçäÖÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=òç~äë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖK=eÉí=äáàâí=

ïÉä=çé=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜK=

få=ÇÉ=ddw=ÄÉëí~~í=ççâ=ÇÉ=íÉêã=òçêÖJ=çÑ=ÄÉÜ~åÇÉäÅç∏êÇáå~íçêK=a~~êãÉÉ=ÇçÉäí=ãÉå=

çé=ÇÉ==ÑìåÅíáçå~êáë=î~å=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêI=ÇáÉ=ÇÉ=òçêÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=áåíÉêå=

Åç∏êÇáåÉÉêí=Éå=ÇáÉ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉä~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=áëK=

PK=wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=tÉí=`çääÉÅíáÉîÉ=mêÉîÉåíáÉ=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ==

sççê=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=î~å=MJNV=à~~ê=áë=ÉÉå=Ä~ëáëí~âÉåé~ââÉí=çéÖÉëíÉäÇ=

E_~ëáëí~âÉåé~ââÉí=gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=T=ãÉá=OMMOFI=ï~~êáå=ëéê~âÉ=áë=î~å=

òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉW=

=

ÚwçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=áë=åççÇò~âÉäáàâ=áå=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~êáå=ÄÉÜ~äîÉ=Çççê=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ççâ=Çççê=~åÇÉêÉ=òçêÖëÉÅíçêÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=çÑ=

~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåÇ=òçêÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇK=dÉòáÉå=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíÉ=Åçåí~ÅíÉå=Éå=

ÇÉ=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÜÉáÇ=â~å=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=~äë=

òçêÖÅç∏êÇáå~íçê=çéíêÉÇÉåK=hÉåãÉêâÉåÇ=áë=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=

â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ãÉí=ÇÉ=~~åé~äÉåÇÉ=

òçêÖëÉÅíçêÉåK=_áà=Éäâ=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇ=âìååÉå=ÇÉòÉ=Åçåí~ÅíÉå=âï~äáí~íáÉÑ=Éå=

âï~åíáí~íáÉÑ=îÉêëÅÜáääÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÄçîÉåÄÉÇçÉäÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=

îçäÖÉå=çé=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=eÉí=Éî~äìÉêÉå=

î~å=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=â~å=ççâ=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ïçêÇÉå=

ÖÉòáÉåK=låÇÉê=áåÇáîáÇìÉäÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=âìååÉå=ççâ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉêÉâÉåÇ=

ïçêÇÉå=ÇáÉ=íçí=ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=çìÇÉêë=ÅKèK=âáåÇÉêÉå=î~å=ïáÉ=ÜÉí=îÉêãçÉÇÉå=

======================================================
O=aÉ=ïÉí=âÉåí=éêçîáåÅá~~ä=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=Éå=~åÇÉêÉ=~~åÄáÉÇÉêë=î~å=wçêÖ=EtÉí=çé=ÇÉ==
==gÉìÖÇòçêÖ=~êíK=N=çåÇÉê=Ö=Éå=ÜFK=



=

NS=

ÄÉëí~~í=Ç~í=òáà=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=îÉêÜççÖÇ=êáëáÅç=ÜÉÄÄÉå=çé=íÉ=ëéçêÉå=Éå=ïÉÉê=áå=

Åçåí~Åí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖÛK==

=

eÉí=Ä~ëáëí~âÉåé~ââÉí=ëéêÉÉâí=Çìë=åáÉí=çîÉê=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíK=wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=áå=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=áë=ÉÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=ãÉí=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=çé=

Å~ëì≥ëíáÉâåáîÉ~ìK=aÉòÉ=í~~â=äáàâí=ÉÉå=ãáñ=íÉ=òáàå=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ìáí=ÇÉ=tÉí=

çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÇÉ=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíJ~ÅÜíáÖÉI=îçäÖÉåÇÉ=í~âÉå=ÇáÉ=_ìêÉ~ì=

gÉìÖÇòçêÖ==ÜÉÉÑí=~äë=òáà=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖK=få=ÇÉ=gdw=äÉÉÑí=

ÇÉ=çéî~ííáåÖ=Ç~í=ÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íçê=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖI=òç~äë=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=

òçêÖîÉêäÉåÉêë=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇI=Åç∏êÇáåÉÉêíI=ã~~ê=òÉäÑ=ÖÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

ÖÉÉÑí=~~å=ÜÉí=ÖÉòáå=EwJçêÖLdda=kÉÇÉêä~åÇI=OMMSFK=

QK=`~ëìëêÉÖáÉ=áå=ÜÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜíW=o~~Ç=Éå=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=

aÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=îçÉêí=ÇÉ=êÉÖáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå=

Åç∏êÇáåÉÉêí=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÇÉ=í~~âëíê~ÑÑÉåK=aÉ=o~~Ç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=Å~ëìëêÉÖáÉ=áå=ÇÉ=

àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜíëâÉíÉåI=òç=ÜÉÉÑí=ÜÉí=jáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉ=áå=NVVQ=î~ëíÖÉëíÉäÇK=bÉå=

î~å=ÇáÉ=êÉÖáÉJÉäÉãÉåíÉå=áë=ÜÉí=îçäÖÉå=Éå=ÄáàëíìêÉå=î~å=ò~âÉå=å~~ê=ÇÉ=

àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖI=òçÇ~í=ÇÉ=~~åïáàòáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=áåîìääáåÖ=âêáàÖíK=

RK=oÉÖáÉ=áå=ÇÉ=òçêÖëíêìÅíìêÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=

få=ÇÉ=çåÇÉêïáàëïÉííÉå=EtmlI=tsl=Éå=tb`F=ïçêÇí=Éêî~å=ìáí=ÖÉÖ~~å=Ç~í=Äáà=

âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Çççê=äÉÉêéêçÄäÉãÉåI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=éëóÅÜáëÅÜÉI=

äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÉåLçÑ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~ëíäçéÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ÇÉ=çìÇÉêë=

ÇÉ=êÉÖáëëÉìê=òáàåK=aÉ=êÉÖáÉ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉ=Äáà=ÇÉ=Ö~åÖ=Çççê=ÇÉ=áåíÉêåÉ=

òçêÖëíêìÅíìêÉåI=å~~ê=ëéÉÅá~~ä=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëI=éê~âíáàâçåÇÉêïáàë=çÑ=

äÉÉêïÉÖçåÇÉêëíÉìåÉåÇ=çåÇÉêïáàë=çÑ=å~~ê=ÉÉå=î~å=ÇÉ=îáÉê=êÉÖáçå~äÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ÅÉåíê~=

â~å=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêë=òÉäÑ=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉåK==

SK=tÉí=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=låÇÉêëíÉìåáåÖ=

aÉ=tÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=çé=N=à~åì~êá=OMMT=áå=ïÉêâáåÖ=Ö~~í=

íêÉÇÉåI=ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=ãÉÉ=â~å=ÇçÉåK=aÉòÉ=ïÉí=äÉÖí=

ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇáÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=Äáà=ÄìêÖÉêëI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=wáà=ãçÉíÉå=ÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=åÉãÉå=çã=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=

åáÉã~åÇ=çé=çååçÇáÖÉ=ÇêÉãéÉäë=ëíìáí=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÄäáàÑí=çé=

~Ñëí~åÇK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=âêáàÖÉå=ãÉí=ÇÉ=tãç=íïÉÉ=çéÇê~ÅÜíÉåW=

� eÉí=îçÉêÉå=î~å=~äÖÉãÉÉå=ÄÉäÉáÇ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=òÉäÑêÉÇò~~ã=î~å=

ÄìêÖÉêëI=Üìå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=

ïççåçãÖÉîáåÖK=wçÖÉÜÉíÉå=áåÅäìëáÉÑ=ÄÉäÉáÇK=

� eÉí=äÉîÉêÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=

òçêÖ=~~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Ç~~êçé=~~åÖÉïÉòÉå=òáàåK=aáí=òáàå=çé=ÜÉí=áåÇáîáÇì=Éå=ÇáÉåë=

éÉêëççåäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=

ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=òáàå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇK=

aÉ=îáàÑ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ï~~êçåÇÉê=ççâ=

ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖI=ï~êÉå=~~åî~åâÉäáàâ=ÄÉåçÉãÇ=~äë=éêÉëí~íáÉîÉäÇÉå=î~å=ÇÉ=

tãçI=ã~~ê=òáàå=åì=~ääÉÉå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=jÉãçêáÉ=î~å=qçÉäáÅÜíáåÖK==

RKO=t~í=òÉÖí=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=

bê=áë=å~ìïÉäáàâë=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=s~å=

ÇÉå=_ê~~â=Éå=hçåáàå=EOMMSF=ÅçåÅäìÇÉêÉå=ìáí=ÉÉå=êÉîáÉï=î~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

çîÉêòáÅÜíëíìÇáÉë=EhêççåI=NVVSX=_ÉÇÉää=ÅKëKI=OMMMF=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=EáåíÉêFå~íáçå~~ä=



=

NT=

çåÇÉêòçÉâ=E_ìêåëI=eç~ÖïççÇ=Éå=jê~òÉâI=NVVVX=hçåáàåI=aÉ=dê~~Ñ=Éå=s~å=ÇÉå=_ÉêÖI=

OMMQFI=Ç~íW=

� jìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉå=î~~â=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ãáëëÉå=çã=òáÅÜ=íÉãáÇÇÉå=î~å=

~ääÉêäÉá=éêçÄäÉãÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ëí~~åÇÉ=íÉ=ÜçìÇÉåK=eìå=Çê~~Öâê~ÅÜí=áë=ëíêìÅíìêÉÉä=

íÉ=ÖÉêáåÖK=wáà=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ä~åÖÇìêáÖÉ=Ú=ëíìíJ=Éå=ëíÉìåÅçåí~ÅíÉåÛI=

Éå=~~å=ä~åÖÇìêáÖÉ=ÚçåÇÉêÜçìÇëÜìäéÛK=sççê=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=áë=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=Éå=

ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=îçêã=î~å=ÅäáØåíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖK==

� `~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=çåÇÉê=îçäï~ëëÉåÉå=ãÉí=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=~ääÉÉå=

ÖçÉÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çéäÉîÉêí=~äë=ÇÉ=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=í~~â=ïçêÇí=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

� eÉí=^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáíó=qêÉ~íãÉåí=ãçÇÉä=E^`qF=ÜÉÉÑí=êÉëìäí~~í=~äë=

Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=Ç~åâòáà=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉëëÉåíáØäÉ=áåÖêÉÇáØåíÉåW==

- ^ÅíáÉîÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÑêÉèìÉåí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÅäáØåí=Éå=

Å~ëÉã~å~ÖÉêK=

- eìäéîÉêäÉåáåÖ=òÉäÑ=ìáíîçÉêÉåI=~~å=Üìáë=Éå=ãÉí=ÉÉå=ÑçÅìë=çé=éê~âíáëÅÜÉ=

éêçÄäÉãÉåK=

- qÉ~ãÄÉå~ÇÉêáåÖ=ï~~êáå=Å~ëÉã~å~ÖÉêë=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

ÜÉÄÄÉå=îççê=~ääÉ=ÅäáØåíÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~K=

- i~åÖÇìêáÖÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ãÉí=ÅäáØåíÉåK=

- TñOQJììêë=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇK=

- `~ëÉäç~Ç=î~å=NR=ÅäáØåíÉåK==

� aÉ=Üìäé=îççê=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉå=î~å=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=âçãí=

çîÉêÉÉå=ãÉí=^`qK=`çåÅêÉÉí=Ö~~í=ÜÉí=çã=EhçåáàåI=aÉ=dê~~Ñ=Éå=s~å=ÇÉå=_ÉêÖI=

OMMQFW==

- Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇáîÉêëÉ=îçêãÉå=î~å=Üìäé=Éå=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëX=

- êÉÖáÉX=

- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=Äáà=çéÖêçÉáÉåX=

- ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=çìÇÉêë=Äáà=çéîçÉÇáåÖX=

- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉå=Äáà=Üìäéîê~~ÖîÉêÇìáÇÉäáàâáåÖX=

- çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=îÉêòáäîÉêáåÖ=áåÇáÅ~íáÉÄÉëäìáíX=

- Üìäé=áå=Åêáëáëëáíì~íáÉX=

- ä~åÖÇìêáÖÉ=Üìäé=ãçÉí=ãçÖÉäáàâ=òáàå=EÜçÉÑí=åáÉí=~äíáàÇ=ÉîÉå=áåíÉåëáÉÑFK=

=

hçêíÇìêÉåÇÜÉáÇ=î~å=Üìäé=äÉîÉêí=ÉÉå=âåÉäéìåí=çé=îççê=ãìäíáéêçÄäÉã=ÖÉòáååÉåK=a~í=áë=

ççâ=Äáà=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜÉë=áå=iáãÄìêÖ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇK=ÚaÉ=òçêÖ=áë=

íÉÖÉåïççêÇáÖ=ëíÉêâ=ÖÉçêáØåíÉÉêÇ=çé=âçêíÇìêÉåÇÉ=ÜìäéI=íÉêïáàä=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=

ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=Ä~~í=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÉÉå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=îÉÉä=ãÉÉê=ä~åÖÇìêáÖÉ=

çåÇÉêÜçìÇëÜìäé=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåÛ=EjÉÜäâçéÑ=C=qêçáëÑçåí~áåÉI=OMMQFK==

aÉ=âÉìòÉ=îççê=¨¨å=ÅçåÅÉéí=î~å=çÑ=îáëáÉ=çé=ÅäáØåíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=

ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉå=áë=çåîÉêãáàÇÉäáàâK=aÉòÉ=îáëáÉ=ÇáÉåí=ÅçåëÉèìÉåí=áå=ÇÉ=ïÉíJ=Éå=

êÉÖÉäÖÉîáåÖ=íÉ=ïçêÇÉå=îÉêïÉêâíK=sççê=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=

ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉêë=î~å=ÉÉåòÉäÑÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÅäáØåíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ìáíÖ~~å=

EhçåáàåI=aÉ=dê~~Ñ=C=s~å=ÇÉå=_ÉêÖI=OMMQFK=a~~êÄáà=ÜçêÉå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=ï~~êÇççê=îÉê~åíïççêÇáåÖ=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇíK==

fåîÉåíÖêçÉé=

aÉ=fåîÉåí=dêçÉé=EeÉêã~ååë=ÅKëKI=OMMRFI=ÇáÉ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ëí~~íëëÉÅêÉí~êáë=î~å=

stp=~ÇîáëÉÉêí=çîÉê=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=êáëáÅçâáåÇÉêÉåI=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=áëI=Ç~í=Éê=

~äíáàÇ=¨¨å=Åç∏êÇáå~íçê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=aáí=áë=Ç~å=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ÇáÉ=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=âáåÇ=

Éå=çìÇÉêëI=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=ÄÉëéêÉÉâí=Éå=~ÑëéêÉÉâí=Éå=Ç~~êå~=ÉîÉåíìÉäÉ=~åÇÉêÉ=

éêçÑÉëëáçå~äë=ÜáÉêçîÉê=áåÑçêãÉÉêí=Ç~å=ïÉä=áåëÅÜ~âÉäíK=bÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=Åç∏êÇáå~íçê=



=

NU=

ÑìåÅíáçåÉÉêí=ãÉí=ÇÉòÉ=í~âÉå=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=ïáàòÉ=~äë=ÉÉå=Üìáë~êíëI=ÉÉå=ÉÉêëí=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=òï~âòáååáÖÉåòçêÖI=ÇÉ=ÜççÑÇÄÉÜ~åÇÉä~~ê=áå=

ÉÉå=òáÉâÉåÜìáëI=ÇÉ=Å~ëÉã~å~ÖÉê=áå=ÇÉ=çìÇÉêÉåòçêÖ=Éå=ÇÉ=ãÉåíçê=áå=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=

çåÇÉêïáàëK=få=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇ=áë=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÚÇáí=äççéîÉêãçÖÉåÛ=î~å=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íçê=Ó=ÚÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=~ÅÜíÉê=~ääÉë=Éå=áÉÇÉêÉÉå=~~åÖ~~íÛ=J==î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖK=

få=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=fåîÉåíÖêçÉé=ÇáÉåí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=í~~â=Åç∏êÇáå~íáÉ=òç=îçêã=

ÖÉÖÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=äçâ~~ä=Ó=ÄKîK=áå=ÜÉí=lìÇÉêJ=Éå=háåÇÅÉåíêìã=J=ÇÉòÉ=

Åç∏êÇáå~íçê=îççêíÇìêÉåÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=få=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÜÉí=~ÅÅÉåí=î~å=ÇÉ=

ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íáàÇÉäáàâ=áå=ÇÉ=ãÉÉê=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=òçêÖ=âçãí=íÉ=äáÖÖÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=

ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=çÑ=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖF=âçãí=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=

í~~â=Ç~~ê=íÉ=äáÖÖÉåK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÜÉí=lh`=ÄäáàÑí=ÉÅÜíÉê=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=

~~åïÉòáÖ=Éå=åÉÉãí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=ïÉÉê=çîÉê=~äë=ÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=òçêÖ=ëíçéíK=

RKP=i~åÇÉäáàâ=Éå=éêçîáåÅá~~ä=ÄÉäÉáÇ=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ÄÉÜ~äîÉ=áå=ïÉíÖÉîáåÖ=ççâ=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÄÉäÉáÇK=lé=

ä~åÇÉäáàâ=åáîÉ~ì=áë=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÉÉå=ã~åáÑÉëí=íÜÉã~=î~å=léÉê~íáÉ=glkdK=få=

Ç~í=â~ÇÉê=áë=áå=NP=ÖÉãÉÉåíÉå=ÉÉå=éáäçí=ÖÉëí~êí=ãÉí=~äë=ÇçÉä=áåîìääáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=

êÉÖáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇâÉíÉåK=låÇÉêëÅÜÉáÇ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=êÉÖáÉ=çé=ÄÉëíììêäáàâ=

åáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=êÉÖáÉ=çé=ìáíîçÉêáåÖëåáîÉ~ìK=jÉí=êÉÖáÉ=çé=ÄÉëíììêäáàâ=åáîÉ~ì=ïçêÇí=

ÄÉÇçÉäÇ=ÇÉ=êÉÖáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çé=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=

oÉÖáÉ=çé=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=áë=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇ=~äë=Á==

=

Ú~~åïáàòÉå=ïÉäâÉ=áåëí~åíáÉë=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

ÜÉÄÄÉå=çã=íÉ=òçêÖÉåI=Ç~í=Ç~íÖÉåÉ=ÖÉÄÉìêí=Ç~í=åçÇáÖ=áë=çã=ÇÉ=ìáíî~ä=î~å=

~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=àÉìÖÇáÖÉå=íÉ=îççêâçãÉåK=aÉòÉ=áåëí~åíáÉë=îçÉêÉå=ÇÉ=êÉÖáÉ=çé=

ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=

àÉìÖÇáÖÉå=Çççê=ÜÉí=îççêíçìï=íÉ=åÉãÉå=Äáà=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÜÉí=êÉëìäí~~í=

î~å=ÇÉ=ÜÉäÉ=àÉìÖÇâÉíÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=î~å=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=

âÉíÉåé~êíåÉêëÛ=EglkdJçîÉêÉÉåâçãëíFK==

=

a~~êÄáà=ÖÉÉÑí=ÜÉí=â~ÄáåÉí=Éê=ÇÉ=îççêâÉìê=~~å=çã=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=

îççêëÅÜççäëÉ=àÉìÖÇáÖÉå=Äáà=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=íÉ=äÉÖÖÉåI=áå=ÇÉ=ëÅÜççäéÉêáçÇÉ=Äáà=

ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=Äáà=ìáíî~ä=Ç~å=ïÉä=å~=ÇÉ=ëÅÜççäéÉêáçÇÉ=Äáà=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=ãÉäÇÅÉåíê~K=

s~åìáí=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=ïçêÇí=Ç~~ê=ïáëëÉäÉåÇ=çé=ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇK=aÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çéíÉÉêí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=_~ëáëí~âÉåé~ââÉí=

gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=îççê=ÉÉå=ÇççêÖ~~åÇÉ=äáàå=ãÉí=ÇÉ=gdw=~äë=ÅçåíáåìÉ=

ìáíîçÉêáåÖëêÉÖáëëÉìêK=wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ÄÉëí~~í=îççê=ÇÉ=gdw=ìáí=EwJçêÖLdda=kÉÇÉêä~åÇI=

OMMSFW=

� wçêÖÉå=Ç~í=çîÉê=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉâÉåÇ=áë=

� sççê=êáëáÅçâáåÇÉêÉå=òçêÖ=êÉÖÉäÉå=Éå=òçêÖÉå=Ç~í=òÉ=åáÉí=ÚÄìáíÉå=ÇÉ=Äççí=î~ääÉåÛ=

� k~Ö~~å=Äáà=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ÅçãéäÉñÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ïÉäâÉ=òçêÖîÉêäÉåÉêë=Éê=Åçåí~Åí=

ãÉÉ=ÜÉÄÄÉå=

� wçêÖîÉêäÉåáåÖ=çé=Éäâ~~ê=~ÑëíÉããÉå=

� eÉí=ÖÉòáå=áåÑçêãÉêÉå=Éå=ÄÉíêÉââÉå=áå=ÇáÉ=~ÑëíÉããáåÖ=

� bãéçïÉêÉåÇ=ïÉêâÉå=Éå=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉòáåK===

=

aÉ=tÉí=çé=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖI=ÇáÉ=N=à~åì~êá=OMMR=áå=ïÉêâáåÖ=áë=ÖÉíêÉÇÉåI=ÖÉÉÑí=ÇÉ=éçëáíáÉ=

î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ÜÉäÇÉê=ïÉÉêK=eÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇ=áë=ÇÉ=éêáã~áêÉ=éäÉâ=îççê=îêáà=

íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖK=sççê=ÇÉ=òï~~êÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=

Üìäé=áë=Éê=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëéáäÑìåÅíáÉ=Éå=

òçêÖí=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïÉêâêÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÇÉ=



=

NV=

ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖK=hçãí=Éê=ÉÉå=ãÉäÇáåÖ=Äáà=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ÄáååÉåI=Ç~å=òçêÖí=òáà=

Ç~í=ÇÉ=àìáëíÉ=Üìäé=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉåK=

=

sççê=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇ=ÄÉåçÉãÇÉå=stpI=fmlI=skdI=gìëíáíáÉ=Éå=jlJÖêçÉé=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=

î~å=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=îáàÑ=ÑìåÅíáÉë=î~å=çéÖêçÉáJI=çéîçÉÇJ=Éå=

ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖI=íÉ=ïÉíÉåW=

NK fåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=

OK páÖå~äÉêáåÖ=

PK qçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÜÉí=EÖÉãÉÉåíÉäáàâFÜìäé~~åÄçÇ=

QK mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Üìäé=E~ÇîáëÉêáåÖ=Éå=äáÅÜíÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖF=

RK `ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=

=

oÉÅÉåíÉäáàâ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=stp=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëã~íáÖÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=áãéìäë=Çççê=ÇÉ=Q=

ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=Éå=QTÖêçíÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=ëí~~í=íÉ=ëíÉääÉå=çé=ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉ=éä~ååÉå=íÉê=

îÉêëíÉêâáåÖ=çÑ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=áå=íÉ=ÇáÉåÉå=Efãéìäë=çéîçÉÇJ=Éå=

ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖFK=`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=Çççê=OV=î~å=ÇÉ=QT=ÖÉãÉÉåíÉå=

~~åÖÉãÉäÇ=~äë=ÉÉå=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉK=wáà=ÇáÉåÇÉå=PV=éä~ååÉå=áåI=

ÖÉÄêìáâã~âÉåÇ=î~å=OT=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åé~ââÉåI=ï~~êî~å=î~å=NV=~~åé~ââÉå=ÉÉå=

ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=Éå=ï~~êî~å=ëéê~âÉ=áë=î~å=

çîÉêÇê~~ÖÄ~~êÜÉáÇ=EmêáåëÉå=ÅKëKI=OMMRFK=wÉ=òáàå=çéÖÉëçãÇ=áå=ÜççÑÇëíìâ=SK===

aÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åé~ââÉå=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ëäìáíÉå=~~å=Äáà=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=éê~âíáàâÉå=Éå=äçâ~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉåK=dÉãÉÉåíÉå=ÄçìïÉå=Ç~~ê=çé=

îççêíK=tÉä=äáàâí=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ÉÉå=âÉìë=ÖÉã~~âí=îççê=ÉÉå=~~åé~âI=ÇáÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=

î~å=òçêÖ=ÅçãÄáåÉÉêí=ãÉí=ÉÉå=ãÉÉê=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=~~åé~â=~äë=îÉêîçäÖ=î~å=ÇÉ=âÉíÉå=

ÇáÉ=ÄÉÖáåí=ãÉí=ëáÖå~äÉêáåÖK===

iáãÄìêÖ=

mêçîáåÅáÉë=òáàå=ççâ=áå=ÇÉ=ïÉÉê=ãÉí=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=

jÉÉêÇÉêÉ=éêçîáåÅáÉë=EiáãÄìêÖI=wìáÇ=eçää~åÇI=dÉäÇÉêä~åÇI=cäÉîçä~åÇI=aêÉåíÉI=

lîÉêáàëëÉäF=òÉííÉå=áå=çé=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖK=få=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=äáÉé=î~å~Ñ=OMMP=ÜÉí=

ÉñéÉêáãÉåí=mêçÖê~ãã~=dÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=iáãÄìêÖK=eÉí=ïÉêÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉêíáÉå=

ãÉäÇéìåíÉå=Éå=äáÉé=Çççê=íçí=ãáÇÇÉå=OMMRK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=ÄÉéäÉáíÉå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

~~åé~â=Ó=ÄKîK=Çççê=ÉÉå=ãÉäÇéìåí=çÑ=ãáÇÇÉäë=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=Ó=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=

ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=òçêÖ=îççê=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉåK==

=

ÚdÉÉå=åáÉìïÉ=áåëíáíìíáÉ=Éå=éêçÅÉÇìêÉëI=ã~~ê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ=Çï~êë=Çççê=

~ääÉ=îÉêÄ~åÇÉå=ìáíòçÉâÉå=ÜçÉ=ÉÉå=ÖÉòáå=ÖÉÜçäéÉå=â~å=ïçêÇÉåÛ=Es~å=

iáÉëÜçìíI=OMMRFK==

=

bå=Ç~å=ãÉí=å~ãÉ=îççê=ÇáÉ=ÖÉòáååÉå=îççê=ïáÉ=ÇÉ=ä~í=î~å=ÇÉ=Ö~åÖÄ~êÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

íÉ=ÜççÖ=äáÖí=Éå=ÇáÉ=ä~åÖÇìêáÖÉê=`ëíìí=Éå=ëíÉìå´=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=aÉòÉ=iáãÄìêÖëÉ=

~~åé~â=áë=áå=òÉîÉå=ëí~ééÉå=~äë=îçäÖí=íÉ=â~ê~âíÉêáëÉêÉåW=

NK bêâÉååáåÖ=î~å=çåîçäÇçÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ÇÉ=Üìäé=~~å=

ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉåK=

OK lêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ëáÖå~äÉêÉåÇÉ=Éå=

ëáÖå~~äçåíî~åÖÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=

PK sÉêÄÉíÉêÉå=Ó=çK~K=Çççê=éêçíçÅçääÉêáåÖ=Ó=î~å=íçÉÖ~åÖ=íçí=áåÑçêã~íáÉ=Éå=

áåÑçêã~íáÉìáíïáëëÉäáåÖK=

QK p~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=òçêÖ=êÉ~äáëÉêÉåI=ÄKîK=î~åìáí=ÉÉå=ãÉäÇéìåíK=

RK lêÖ~åáëÉêÉå=î~å=Üìäé=çåÇÉê=ÜÉí=ãçííç=Ú¨¨å=ÖÉòáåI=¨¨å=éä~åI=¨¨å=íÉ~ãÛK=



=

OM=

SK dÉòáå=~äë=~ÅíáÉîÉ=é~êíáà=ÄÉíêÉââÉåK=dÉòáåëÅç~ÅÜ=íçÉîçÉÖÉå=~äë=ÖÉòáå=ÇáÉ=êçä=åáÉí=

òçåÇÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=â~å=îÉêîìääÉåK=

TK bÉå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ÄÉåçÉãÉåI=ÇáÉ=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=ÖÉåáÉíK=

dÉäÇÉêä~åÇ=

jÉí=iáãÄìêÖ=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ìáíâçãëíÉå=òáÉå=ïÉ=Äáà=ÉñéÉêáãÉåíÉå=ÉäÇÉêëK==

=

ÚdÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÇÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâK=sÉÉä=ÖÉòáååÉå=ÄäáàâÉå=ÖÉÜçäéÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉêÉ=îçêã=î~å=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖÛK==

=

aáí=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ìáí=ÜÉí=dÉäÇÉêëÉ=ÉñéÉêáãÉåí=ãÉí=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=Éå=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=E_çëI=OMMRFK=aêáÉ=dÉäÇÉêëÉ=êÉÖáçDë=EjáÇÇÉåJfgëëÉäI=^ÅÜíÉêÜçÉâ=Éå=

qáÉäF=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉÇ~~å=~~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=çã=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=áå=éê~âíáàâ=íÉ=

ÄêÉåÖÉå=Éå=ìáí=íÉ=éêçÄÉêÉåK=eÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=îççê=ÉÉå=Öêççí=

ÇÉÉä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=áåëíÉääáåÖÉå=çãÇ~í=Ç~~ê=ÇÉ=

âåÉäéìåíÉå=ò~íÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=Éå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=î~å=ÇÉ=Üìäé=~~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=áå=

ÇÉ=ïÉÖ=ëíçåÇÉåK=ráí=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=áë=ÉÉå=dÉäÇÉêë=ãçÇÉä=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=

Éå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=îççêíÖÉâçãÉåI=Ç~í=Éê=áå=ÉëëÉåíáÉ=~äë=îçäÖí=ìáíòáÉíW=

� fÉÇÉê=ÖÉòáå=Ç~í=î~äí=çåÇÉê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=áë=áå=ÄÉÉäÇK=

� eÉí=ã~Ö=åáÉí=ãÉÉê=òç=òáàå=Ç~í=Éê=ãÉÉê=Ç~å=ÇêáÉ=òçêÖîÉêäÉåÉêë=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=~ÅíáÉÑ=

òáàå=ÇáÉ=Çáí=åáÉí=î~å=Éäâ~~ê=ïÉíÉåK=

� `ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ÖÉêÉÖÉäÇ=ï~~ê=Ç~í=åçÇáÖ=áëK=wÉ=Ö~~å=Ç~~êÄáà=ìáí=î~å=ï~í=

áå=dÉäÇÉêä~åÇ=Ñ~ëÉ=O=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇW=òçêÖîÉêäÉåÉêë=

Ö~~å=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=ÖÉëéêÉâ=Éå=íê~ÅÜíÉå=ÇÉ=~~åé~â=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåK=

� `ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÖÉëÅÜáÉÇí=Äáà=îççêâÉìê=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåI=ã~~ê=áåëíÉããáåÖ=

î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=áë=ÖÉÉå=îççêï~~êÇÉK=a~~ê=ï~~ê=ÜÉí=ÖÉòáå=åáÉí=ãÉÉïÉêâí=Éå=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=íçÅÜ=åçÇáÖ=áëI=ïçêÇí=çã=ÜÉí=ÖÉòáå=ÜÉÉå=ÖÉïÉêâíK=

� dÉãÉÉåíÉå=âìååÉå=áå=Üìå=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=ÖÉëÅÜ~âÉäÇ=~~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éêîççê=

âáÉòÉå=çã=íÉ=ëíìêÉå=çé=áåíÉåëáÉîÉêÉ=î~êá~åíÉå=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖI=òç~äë=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=EÜÉí=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚçééäìëëÉåÛFK=

� _ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=â~å=áåÇáÅÉêÉå=îççê=Úéäìëî~êá~åíÉåÛ=ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë=Çççê=ÇÉ=

òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=

=

få=Çáí=dÉäÇÉêëÉ=ãçÇÉä=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä=Öê~Ç~íáÉë=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=íÉ=

çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=íÉ=ïÉíÉåW=

c~ëÉ=MW= wçêÖîÉêäÉåÉêë=ïÉíÉå=î~å=Éäâ~~ê=Ç~í=òÉ=~ÅíáÉÑ=òáàå=áå=ÉÉå=ÖÉòáåI=ã~~ê=Éê=îáåÇí=

îÉêÇÉê=ÖÉÉå=~ÑëíÉããáåÖ=éä~~íëK=

c~ëÉ=NW= wçêÖîÉêäÉåÉêë=Ö~~å=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=ÖÉëéêÉâ=Éå=áåÑçêãÉêÉå=Éäâ~~ê=îêáàÄäáàîÉåÇ=

çîÉê=Üìå=~~åé~âK=

c~ëÉ=OW= wçêÖîÉêäÉåÉêë=Ö~~å=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=ÖÉëéêÉâ=Éå=íê~ÅÜíÉå=ÇÉ=~~åé~â=çé=Éäâ~~ê=~Ñ=

íÉ=ëíÉããÉåK=

c~ëÉ=PW= wçêÖîÉêäÉåÉêë=ã~âÉå=ë~ãÉå=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=E¨¨å=éä~åF=îççê=

ÇÉ=ÅäáØåíK=

c~ëÉ=QW= wçêÖîÉêäÉåÉêë=ã~âÉå=ë~ãÉå=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=E¨¨å=éä~åF=ãÉí=

ÇÉ=ÅäáØåíK=eÉí=áë==òçïÉä=îççê=ÖÉòáå=~äë=îççê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=åáÉí=åçÇáÖ=çã=ÉÉå=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=~~å=íÉ=ïáàòÉåK=

c~ëÉ=RW=dÉòáåëÅç~ÅÜáåÖW=òçêÖîÉêäÉåÉêë=ã~âÉå=ë~ãÉå=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=

òçêÖîÉêäÉåáåÖ=E¨¨å=éä~åF==ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK=b¨å=î~å=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåÉêë=íêÉÉÇí=çé=

~äë=îÉêíêçìïÉåëéÉêëççå=å~~ê=ÜÉí=ÖÉòáåI=Åç∏êÇáåÉÉêí=Éå=ÄÉï~~âí=ÜÉí=éä~å=Éå=



=

ON=

ëéêÉÉâí=~åÇÉêÉ=òçêÖîÉêäÉåÉêë=~~å=çé=Üìå==îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK=a~í=áë=ÇÉ=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜK=

=

aÉ=éêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=ã~~âí=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉå=ãáÇÇÉäë=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÅçåîÉå~åíÉå=

çîÉê=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=àÉìÖÇòçêÖÄÉäÉáÇ=Éå=ÜÉí=äçâ~~ä=éêÉîÉåíáÉÑ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=

ÇÉ=~Ñëéê~~â=çã=Çáí=Ä~ëáëãçÇÉä=ãáåáã~~ä=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉ=éêçîáåÅáÉ=ëíììêí=Ç~~êÄáà=

_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖáåëíÉääáåÖÉå=~~å=EÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖFK=dÉãÉÉåíÉå=

îçÉêÉå=êÉÖáÉ=çîÉê=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK==

dêçåáåÖÉå=

^ääÉ=éêçîáåÅáÉë=îÉêëíÉêâÉå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çåÇÉêïáàëJàÉìÖÇòçêÖK=aÉ=éêçîáåÅáÉ=

dêçåáåÖÉå=ëíÉäí=áå=Ü~~ê=dêçåáåÖÉê=îÉêÄÉíÉêéêçÖê~ãã~=OMMRJOMMTW=

=

bê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=~äë=ÉÉå=ÖÉòáå=EàÉìÖÇáÖÉLçìÇÉêF=íÉ=ã~âÉå=

ÜÉÉÑí=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çÑ=òçêÖáåëíÉääáåÖÉåK=aÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=

ïçêÇí=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=~Ç=ÜçÅ=Éå=éÉê=ÅäáØåíEëóëíÉÉãF=~ÑÖÉëéêçâÉåK=aÉ=

áåëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉòáå=ÜÉÉÑí=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÄÉëíÉ=

íçÉÖ~åÖ=îçÉêí=ÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ìáíK=dÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜáÉêçîÉê=ÖÉÉå=

î~ëíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=áåëíÉääáåÖÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉ=îçäÇçÉí=ã~íáÖI=Éê=áë=

ëéê~âÉ=î~å=òçêÖ=çîÉê=ÜÉí=ÄÉêÉáâ=Éå=ÜÉí=Üìäé~~åÄçÇ=îççê=ãìäíáJéêçÄäÉã=

ÖÉòáååÉåK=

eÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Ääáàâí=áå=ÇÉ=

éê~âíáàâ=ÉÉå=Öêççí=âåÉäéìåí=íÉ=òáàåK=bê=ãçÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=áåW==

~K ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ïÉä=Üìäé=ïáääÉå=ã~~ê=ï~~êîççê=ÖÉÉå=Üìäé=Eçé=âçêíÉ=

íÉêãáàåF=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëI=Éå=

ÄK ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=åáÉí=çéÉåëí~~å=îççê=EÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉF=ÜìäéK=eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=

çã=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=å~~ê=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉå=Éå=ÉÉå=~~åÄçÇ=íÉ=

çåíïáââÉäÉå=çÑ=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=ï~~êãÉÉ=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=å~~ê=Üìå=ÉáÖÉå=

ÄÉäÉîáåÖ=ÖÉÜçäéÉå=ïçêÇÉåK=

=

aÉ=éêçîáåÅáÉ=âçãí=áå=~ÅíáÉ=Éå=ïáä=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=çåÇÉêòçÉâÉåI=ï~í=

ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=çã=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=îççê=ãìäíá=éêçÄäÉã=ÖÉòáååÉå=íÉ=

îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ=ÉÉå=Çê~åÖJ=Éå=Çï~åÖ~~åÄçÇ=çåíïáââÉäÇ=â~å=çÑ=

ãçÉí=ïçêÇÉå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=àÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖK=

dáÇÉçåëÖÉãÉÉåíÉå=

bÉå=ÖêçÉé=ïÉíÜçìÇÉêë=ìáí=oçííÉêÇ~ãI=báåÇÜçîÉåI=^äãÉäçI=^äãÉêÉI=aÉäÑíI=lìÇÉ=

fgëëÉäëíêÉÉâ=Éå=rêâ=Ó=îÉêÉåáÖÇ=áå=ÇÉ=DdáÇÉçåëÖÉãÉÉåíÉåD=J=ëíÉäÇÉ=çåä~åÖë=Ç~í=

çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÉÉå=îáëáÉ=çé=áåíÉÖê~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=îÉêÉáëíI=ÉÉå=

äçâ~äÉ=EåÉíïÉêâFîççêòáÉåáåÖ=îÉêÖíI=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=êÉÖáÉI=ÖçÉÇÉ=

Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉåI=Éå=îççê=Üìäé=Éå=îÉêïáàòáåÖ=ÉÉå=DÜìáë~êíëJëéÉÅá~äáëíÉåãçÇÉäDK=lã=

çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=

âìååÉå=Çê~ÖÉå=áë=Üìå=ãçííç=Úiçâ~~ä=ï~í=äçâ~~ä=â~åI=êÉÖáçå~~ä=ï~í=êÉÖáçå~~ä=ãçÉíÛ=

EaÉ=táí=ÅKëKI=OMMSFK=dÉãÉÉåíÉå=ÇçÉå=Éê=ÖçÉÇ=~~å=áå=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=îáëáÉJ=Éå=

ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=~äîçêÉåë=ÜÉí=îê~~Öëíìâ=î~å=äçâ~äÉ=êÉÖáÉ=~~å=íÉ=é~ââÉåK==

lã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåÄÉÇÇáåÖ=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=

àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=çé=~ääÉ=åáîÉ~ìë=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Ä~ëÉêÉå=òáà=òáÅÜ=çé=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=âáåÇÉêÉåI=

àçåÖÉêÉå=Éå=çìÇÉêëK=háåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=ÄÉëÅÜÉêãáåÖI=çé=

çéíáã~äÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=Çìë=çé=âï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖK=

wÉ=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=Üìå=çéÖêçÉáÉåK=lìÇÉêë=òáàå=

ÉÉêëíîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉå=îççê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÜÉÄÄÉå=êÉÅÜí=çé=



=

OO=

çéîçÉÇçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=Éå=ÖÉã~ââÉäáàâ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ãçÉí=òáàåK=ráíÉáåÇÉäáàâ=

ïÉÖÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=òï~~êÇÉê=Ç~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=çìÇÉêëK==wáà=ëíêÉîÉå=

å~~ê=ÉÉå=ëäìáíÉåÇ=ëóëíÉÉã=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉåI=òçïÉä=áå=ÇÉ=

çåÇÉêïáàëâÉíÉå=~äë=áå=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëâÉíÉåK=aÉ=òçêÖ=îççê=ÇáÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=

ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éêî~å=áë=î~å=Öêççí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄÉä~åÖK=aÉêÖÉäáàâÉ=

Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=~äë=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=EMJNVFI=âáåÇÉêçéî~åÖI=

éÉìíÉêëéÉÉäò~äÉåI=ëÅÜçäÉå=Éå=äÉÉêéäáÅÜíLoj`=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îáåÇéä~~íëÉåK=^ä=ÇÉòÉ=

áåëíÉääáåÖÉå=ãçÉíÉå=îÉêéäáÅÜí=ïçêÇÉå=ÉÉå=ãÉäÇÅçÇÉ=íÉ=Ü~åíÉêÉåK=aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=

ÇÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=ÑìåÅíáÉë=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉëI=ëáÖå~äÉêáåÖI=íçÉäÉáÇáåÖI=äáÅÜí=

éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéI=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ãçÉí=~~å=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=îçäÇçÉå=Éå=ãçÉíÉå=

ëíÉîáÖ=ïçêÇÉå=îÉê~åâÉêÇ=áå=êÉäÉî~åíÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=lé=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=åáîÉ~ì=

â~å=ÉÉå=`Éåíêìã=îççê=gÉìÖÇ=Éå=dÉòáåI=Ç~í=ÑìåÖÉÉêí=~äë=ÉÉå=¨¨å=äçâÉíJîççêòáÉåáåÖ=áå=

ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêëI=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉåI=~äë=ãÉäÇéìåí=ÇáÉåÉå=îççê=

êáëáÅçëáÖå~äÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=Ç~í=ÜÉí=ÉîÉå=ÜÉêâÉåÄ~~ê=Éå=ÖÉã~ââÉäáàâ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=

ïçêÇí=~äë=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ì=åìK=eÉí=`Éåíêìã=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îáàÑ=äçâ~äÉ=ÑìåÅíáÉëI=ï~~êçåÇÉê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=

òçêÖK=få=ÇÉ=kçí~=dÉòáåëÄÉäÉáÇ=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=

péçêí=EOMMSF=âêáàÖí=Çáí=ÅÉåíêìã=ÉîÉåòÉÉê=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=éçëáíáÉ=íçÉÄÉÇÉÉäÇK=eÉí=áë=ÉÉå=

åÉíïÉêâçêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ëíÉîáÖ=îÉê~åâÉêÇ=áë=áå=ÜÉí=îÉäÇ=î~å=äçâ~äÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉåK=

sççê=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉíê~àÉÅíÉå=ïçêÇí=ÉÉå=Üìáë~êíëJëéÉÅá~äáëíÉåãçÇÉä=áåÖÉîçÉêÇK=_áà=ÇÉ=

çîÉêÖ~åÖ=î~å=åáÉíJÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=å~~ê=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãçÉí=åáÉí=ÇÉ=

ÅäáØåí=ÇÉ=ÖêÉåë=çîÉêI=ã~~ê=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=få=ãÉÉê=~äÖÉãÉåÉ=òáå=ëí~~í=çÑ=î~äí=ÉÉå=

ÉÑÑÉÅíáÉÑ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëëóëíÉÉã=ï~~ê=

ëáÖå~äÉå=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=îÉêÄ~åÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíI=

êÉÖáÉíçÉÇÉäáåÖ=éä~~íëîáåÇí=Éå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=ïçêÇí=

ÖÉãçåáíçêÇK=qÉåëäçííÉ=ÄÉéäÉáíÉå=ÇÉòÉ=ïÉíÜçìÇÉêë=Ç~í=îççê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=áåíÉÖê~~ä=

àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=¨¨å=ïÉíÜçìÇÉê=âçãí=íÉ=äáÖÖÉåI=

ï~~êÇççê=ççâ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=êÉÖáÉ=áë=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=ÉîÉå~äë=ÇççêòÉííáåÖëã~ÅÜí=çé=äçâ~~ä=

Éå=êÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ìK==

=



=

OP=

SK bñéÉêáãÉåíÉå=Éå=âåÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=
éê~âíáàâ=

=

få=ÇÉ=äçâ~äÉ=éê~âíáàâ=îáåÇÉå=~ääÉêäÉá=ÉñéÉêáãÉåíÉå=Éå=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=

î~å=òçêÖ=éä~~íëK=wç~äë=áå=ÜççÑÇëíìâ=R=~ä=îÉêãÉäÇ=áë=Éê=ãÉí=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=

ÖÉØñéÉêáãÉåíÉÉêÇ=áå=ÖÉãÉÉåíÉå=áå=iáãÄìêÖI=wìáÇJeçää~åÇI=dÉäÇÉêä~åÇI=aêÉåíÉI=

lîÉêáàëëÉäI=cäÉîçä~åÇI=kççêÇ=_ê~Ä~åí=Éå=Çççê=ÜÉí=iÉÖÉê=ÇÉë=eÉáäë=E_çëI=OMMRX=

jÉÜäâçéÑ=Éå=qêçáëÑçåí~áåÉI=OMMQI=_ê~åëÉå=ÅKëKI=OMMPFK=få=ÇÉ=êÉÖáçÛë=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=

açêÇêÉÅÜí=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÉ=áë=ãÉå=ÄÉòáÖ=ÖÉïÉÉëí=ÖçÉÇÉ=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=

Üìäé=Éå=òçêÖ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=~~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=ãÉí=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=

ÄÉéÉêâáåÖÉåI=ï~~êçåÇÉê=îÉÉä=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=EhçåáàåI=aÉ=

dê~~Ñ=Éå=î~å=ÇÉå=_ÉêÖI=OMMQFK=a~~êÄáà=îáÉä=îççê~ä=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ä~åÖÇìêáÖÉI=

äÉîÉåëÄêÉÇÉ=ëíìíJÉåJëíÉìå=Åçåí~ÅíÉå=çé=Äáà=ÇÉ=î~~â=ÅÜêçåáëÅÜÉ=Éå=ÅçãéäÉñÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=báåÇÜçîÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêÇÉ=ãÉí=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=î~åìáí=

ÜÉí=gÉìÖÇ=mêÉîÉåíáÉ=mêçÖê~ãã~=EeçÖÉêîçêëíI=OMMQX=s~å=iÉåíÉêÉåI=OMMQFI=íÉêïáàä=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉ=båëÅÜÉÇÉ=ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=î~å=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉå=áåíêçÇìÅÉÉêÇÉK=

_áååÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=dçìÇ~=áë=Éê=ÉÉå=ÇáêÉÅí=Éå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=Åçåí~Åí=ÖÉäÉÖÇ=íìëëÉå=ÇÉ=

ëÅÜìäÇë~åÉêáåÖ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâK=få=VRB=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~~ê=ÖÉòáååÉå=çã=

ëÅÜìäÇë~åÉêáåÖ=îê~ÖÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=aÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=áå=cäÉîçä~åÇ=ÖÉÉÑí=áåîìääáåÖ=~~å=Ü~~ê=éä~~íë=áå=ÇÉ=âÉíÉå=Éå=

ïÉêâí=~~å=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ëáÖå~äÉêáåÖI=íçÉäÉáÇáåÖ=Éå=áåíÉêîÉåíáÉë=ìáíÖ~~åÇÉ=î~å=ÉÉå=

âçééÉäáåÖ=íìëëÉå=çéÉåÄ~êÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=çåÇÉêïáàëI=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=çéÉåÄ~êÉ=

çêÇÉ=Es~å=iÉÉìïÉåI=OMMRFK==

`ç∏êÇáå~íçêÉå=î~å=òçêÖ=âçãÉå=ïÉ=áå=~ääÉêäÉá=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=Äáà=~ääÉêäÉá=

áåëíÉääáåÖÉå=íÉÖÉåW=áå=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=~äë=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÜÉí=

çåÇÉêïáàë=Éå=ÜÉí=EëÅÜççäFã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=çåÇÉê=Üìáë~êíëÉåI=Äáà=ÇÉ=

ÖÉòáåëîççÖÇáà=Éå=ÇÉ=ÖÉòáåëîÉêòçêÖáåÖI=Äáà=jbbI=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=áå=ÇÉ=ddw=Éå=Äáà=

ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=eáÉêçåÇÉê=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=íÉê=áääìëíê~íáÉ=ÜçÉ=Éê=

áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=áãéìäë=çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãÉí=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ïçêÇí=çãÖÉÖ~~å=Éå=ïÉäâÉ=âåÉäéìåíÉå=ÇÉ=äçâ~äÉ=éê~âíáàâ=ä~~í=

òáÉåK=

låÇÉêïáàë=

eÉí=EëÅÜççäFã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=áë=äçâ~~ä=ãÉí=ÉÉå=áåÜ~~äëä~Ö=ÄÉòáÖ=Éå=~ëëçÅáÉÉêí=

òáÅÜ=ëíÉêâ=ãÉí=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=íÉêïáàä=Ç~íòÉäÑÇÉ=çåÇÉêïáàë=òáÅÜ=çé=îáÉê=ã~åáÉêÉå=

îÉêÄçåÇÉå=ïÉÉí=ãÉí=ÇÉ=òçêÖ=Es~å=iáÉëÜçìíI=î~å=sÉÉå=ÅKëKI=OMMRFW=

� pÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=çé=ëÅÜççä==

� `çåëìäí~íáÉíÉ~ãë=çé=ëÅÜççäåáîÉ~ì==

� bÉå=äçâÉí=îççê=tpkp=Éå=àÉìÖÇòçêÖ==

� jìäíáÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ã=îÉêÄçåÇÉå=~~å=tpkp==

=

_áà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=ãÉÉëí=é~ëëÉåÇÉ=îçêã=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=

Ä~ëáëçåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖáåëíÉääáåÖÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç=äáÖí=ÇÉ=ëí~êí=å~íììêäáàâ=Äáà=ÇÉ=

îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=áå=ÇÉ=êÉÖáçI=Çìë=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâÉå=

ï~~êãÉÉ=ëÅÜçäÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=áë=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=ëí~êíJ=Éå=

ëíêÉÉÑëáíì~íáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ìáíÖ~åÖëéìåíK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉåÉå=íÉ=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=

îçêã=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÇáÉ=ÜáÉêÄáà=é~ëíK=eÉí=Ö~~í=Çìë=çã=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=çé=ã~~í=

î~å=ÇÉ=êÉÖáçK=j~~ê=ÜÉí=áë=ççâ=ïÉÉê=åáÉí=åçÇáÖ=ÜÉí=ïáÉä=çéåáÉìï=ìáí=íÉ=îáåÇÉåK=bê=òáàå=

ä~åÇÉäáàâ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=ÇáÉ=~äë=áåëéáê~íáÉÄêçå=çÑ=

ïÉêâãçÇÉä=âìååÉå=ÑìåÖÉêÉå=Éå=îÉêîçäÖÉåë=´çé=ã~~í=ÖÉã~~âí´=âìååÉå=ïçêÇÉåK==



=

OQ=

aÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉã~~âíÉ=êìÄêáÅÉêáåÖ=ÖÉÉÑí=ãçÇÉääÉå=çé=ÜççÑÇäáàåÉå=~~åK=få=ÇÉ=

éê~âíáàâ=áë=ÇÉ=î~êá~íáÉ=ÖêçíÉêK=pçãë=ïçêÇí=Éê=ìáíÇêìââÉäáàâ=îççê=¨¨å=î~å=ÇÉòÉ=

ãçÇÉääÉå=ÖÉâçòÉåI=ëçãë=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=çÑ=

ÉÉå=íìëëÉåîçêãK=_áà=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ãçÇÉääÉå=ïçêÇí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=

î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=_áà=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉ=ïçêÇí=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=

ÄçîÉåëÅÜççäëÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=òçêÖáåëíÉääáåÖÉåK=lé=

îÉÉä=éä~~íëÉå=ïçêÇí=ÖÉâçòÉå=îççê=íïÉÉ=î~êá~åíÉåI=òç~äë=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=

çé=ëÅÜççäåáîÉ~ì=Éå=Ç~~êå~~ëí=ÉÉå=ÄçîÉåëÅÜççäëÉ=îçêã=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=aáí=ëäìáí=

áå=ÇÉ=êÉÖÉä=éêáã~=çé=Éäâ~~ê=~~åK=få=~åÇÉêÉ=êÉÖáç´ë=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=î~êá~åíÉå=~ä=ÉÉå=

ÉåçêãÉ=ëí~é=îççêìáí=Éå=çã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇK=aÉòÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çåÇÉêïáàëJ

òçêÖ=ò~ä=ìáíÉê~~êÇ=ÉÉå=å~ìïÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=çÑ=âêáàÖÉå=ãÉí=Åç∏êÇáå~íáÉ=

î~å=òçêÖ=Éå=Éê=çé=íÉêãáàå=ãçÖÉäáàâ=ãÉÉ=ë~ãÉåî~ääÉåK=

sçêãÉå=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áå=ÇÉ=áãéìäë=çéîçÉÇJ=Éå=
ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=

pçãë=òáàå=ÉñéÉêáãÉåíÉå=ãÉí=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇ=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=

ëçãë=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=Éå=î~åìáí=~ä=à~êÉåä~åÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=íìëëÉå=áåëíÉääáåÖÉåK=pçãë=ÖÉëí~êí=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=

áåÅáÇÉåí=çÑ=ÉÉå=ÉñíêÉÉã=ëäÉÅÜí=~ÑÖÉäçéÉå=áå~ÇÉèì~íÉ=òçêÖI=ëçãë=î~åìáí=éä~åã~íáÖ=

çéÖÉòÉí=áåíÉêëÉÅíçê~~ä=ÄÉäÉáÇK=s~~â=îçêãí=ÇÉ=ÇççÇ=î~å=ÉÉå=àçåÖ=âáåÇ=Ç~~êíçÉ=ÇÉ=

~~åäÉáÇáåÖK=eÉí=çîÉêäáàÇÉå=î~å=ÜÉí=ãÉáëàÉ=p~î~åå~=áë=Ç~~ê=ã~~ê=ïÉêâÉäáàâ=¨¨å=Ó=

éìÄäáÅáí~áê=ìáíÖÉãçäâÉå=Ó=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=eÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ÄÉëäáëí=çåàìáëíK=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=ÉÉå=èìáÅâ=ëÅ~å=OT=

~ÅíáîáíÉáíÉåI=ï~~êãÉÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=áãéìäë=îççê=

çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÄÉçÖÉåI=ï~~êî~å=Éê=NV=

ãÉíÜçÇáëÅÜ=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=òáàå=EmêáåëÉå=ÅKëKI=OMMRFW=

=

NK dÉòáåëÅç~ÅÜ==

OK wçêÖÅç∏êÇáå~íçê=

PK jìäíáÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ã=EaçêÇêÉÅÜíF=

QK tÉÉê=p~ãÉå=k~~ê=pÅÜççäJíÉ~ã=

RK `~ëÉã~å~ÖÉê=

SK `ç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=EëéÉÅá~äÉ=ÑìåÅíáçå~êáë=çÑ=êÉÖìäáÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=~äë=ddsI=

jtI=gdwI=jbbF=

TK _ììêíåÉíïÉêâ=MJNO=à~~ê=

UK c~ãáäáÉÄÉê~~Ç=çÑ=Ñ~ãáäó=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ElîÉêáàëëÉäF=

VK s~åÖåÉí=gÉìÖÇ=

NMK fåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=î~å=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉå=EbåëÅÜÉÇÉF=

NNK NM=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=

NOK qê~åëÑÉêîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=

NPK wçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ã=çÑ=òçêÖíÉ~ã=çÑ=àÉìÖÇ~ÇîáÉëíÉ~ã=

NQK báÖÉå=âê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=

NRK fåíÉÖê~äÉ=îêçÉÖÜìäé=

NSK sqlJíÉ~ã=

NTK pÅÉå~êáçíÉ~ãë=_ê~Ä~åí=EÖÉïÉäÇI=ëÉâëìÉäÉ=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖF=

NUK `çåëìäí~íáÉíÉ~ã=çé=ëÅÜççä=

NVK lh`=

OMK _êÉÇÉ=pÅÜççä=

ONK oáëáÅçíÉ~ã=lh`=

OOK glkdJÅÉåíêìã=

OPK _ÉãçÉáòçêÖ=



=

OR=

OQK jÉäÇJ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉJéìåí=EãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáåF=

ORK hÉíÉåã~å~ÖÉãÉåí=

OSK _~ëáëòçêÖ=hïÉíëÄ~êÉ=háåÇÉêÉå=

OTK pÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=Ä~ëáëçåÇÉêïáàë=

håÉäéìåíÉå=çé=ÜÉí=äçâ~äÉ=åáîÉ~ì=

jÉí=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=áë=Éê=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=ëí~é=ÖÉòÉí=áå=ÜÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=î~å=ÜÉí=

äçâ~äÉ=ïÉêâîÉäÇ=áå=~~åëäìáíáåÖ=ãÉí=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=aÉ=îáàÑÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉJ=

ÇáÉ=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖJ=ÄáÉÇí=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=

íçí=Éñíê~=áåíÉêîÉåíáÉ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Éå=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=

çéîçÉÇáåÖëJ=Éå=çéÖêçÉáéêçÄäÉãÉåK=eáÉêãÉÉ=éêçÄÉÉêí=ãÉå=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=

éêçÄäÉãÉå=ÉêåëíáÖÉê=îçêãÉå=~~ååÉãÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=~äëåçÖ=åçÇáÖ=òçì=òáàåK=

aÉ=êÉ~äáëÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Ç~í=ëíêÉîÉå=äççéí=ÉÅÜíÉê=ÖÉî~~ê=Çççê=~ääÉêÜ~åÇÉ=

âåÉäéìåíÉå=ÇáÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=íÉÖÉåâçãÉå=

EeçÖÉêîçêëíI=OMMQX=s~å=iáÉëÜçìí=ÅKëKI=OMMRX=_çëI=OMMRX=tçäÑëI=OMMRFK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

òáàåW=

� _ÉéÉêâíÉ=ëíìêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=íÉ=ïÉáåáÖ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåW=ëçãë=Éêî~êÉå=

ÖÉãÉÉåíÉåI=Ç~í=òÉ=ïÉáåáÖ=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=

ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉëK=

� dÉÄêÉâ=~~å=òáÅÜí=çé=ÇÉ=Üìäéîê~~ÖK=eÉí=áë=ëçãë=ãçÉáäáàâ=òáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=çé=ÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâK=s~~â=áë=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=~ãÄíÉå~êÉå=Éå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Öêççí=Éå=

ãçÉíÉå=ÇÉ=~ãÄíÉå~êÉå=~Ñ=Ö~~å=çé=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=òÉ=î~åìáí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=

âêáàÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=

G=kçÖ=ëíÉÉÇë=òáàå=Éê=ÜÉê=Éå=ÇÉê=ï~ÅÜíäáàëíÉå=Äáà=ÇÉ=_ìêÉ~ìÛë=gÉìÖÇòçêÖI=ï~~êÇççê=

ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ëí~ÖåÉÉêíK=aççê=ÇÉ=ï~ÅÜíäáàëíÉå=Äáà=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ïçêÇí=ÇÉ=

Çêìâ=çé=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÖêçíÉêK=a~~ê=éêçÄÉÉêí=ãÉå=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=

íçÅÜ=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ëíÉìåÉå=íçí=òÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉåK=j~~ê=

Ç~í=ÄêÉåÖí=Ç~å=î~~â=ïÉä=Éñíê~=ÄÉä~ëíáåÖ=òçïÉä=áå=ïÉêâä~ëí=~äë=áå=Ñáå~åÅáÉÉä=

çéòáÅÜí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=

� aÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ãÉí=ÇÉ=äçâ~äÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áë=ëçãë=

ÖÉÄêÉââáÖ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=lîÉêÇê~ÅÜí=î~å=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÖÉòáååÉå=îáåÇí=åáÉí=

~äíáàÇ=ÖçÉÇ=éä~~íë=çÑ=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ïçêÇí=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâíK=a~~êå~~ëí=

Éêî~êÉå=ÅäáØåíÉå=ÇÉ=ëí~é=î~å=ÉÉå=äçâ~äÉ=îççêòáÉåáåÖ=å~~ê=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=~äë=

ÉÉå=ÖêçíÉ=ëí~é=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìK=

� lé=îÉÉä=éä~~íëÉå=äççéí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=åáÉí=ÖÉïÉäÇáÖK=jÉå=

òáÉí=î~~â=ÉÉå=ÄêÉìâ=íìëëÉå=éêÉîÉåíáÉîÉ=òçêÖ=Éå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖK=bê=ïçêÇí=ïÉä=

ÇççêîÉêïÉòÉåI=ã~~ê=Éê=áë=î~~â=ïÉáåáÖ=Åçåí~Åí=Éå=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=áåÑçêã~íáÉK=

pçãë=ëéÉäÉå=Éê=ëí~íìëâïÉëíáÉëK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=~äë=eçãÉëí~êí=çÑ=ÉÉå=

îççêòáÉåáåÖ=~äë=ÇÉ=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÖÉòáåëòçêÖ=ïçêÇÉå=åáÉí=îççê=îçä=~~åÖÉòáÉåK=

fåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉòÉ=ÄêçååÉå=ïçêÇí=~~åÖÉäÉîÉêÇI=áë=î~~â=

ÉÉåêáÅÜíáåÖëîÉêâÉÉê=çÑ=ïçêÇí=òÉäÑë=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉåK=qÉêïáàä=ÜÉí=

àìáëí=ïÉä=ÇÉòÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=EéêçÑÉëëáçå~ä=çÑ=îêáàïáääáÖÉêF=òáàåI=ÇáÉ=ÜÉí=ÉÅÜíÉ=

Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáå=ÜÉÄÄÉåK==

� sÉêëÅÜáä=áå=í~~äÖÉÄêìáâW=òçïÉä=áå=ÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=~äë=Çççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=ïçêÇÉå=ÄÉÖêáééÉå=~äë=Å~ëÉã~å~ÖÉêI=ÖÉòáåëÅç~ÅÜI=

òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉI=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ÖÉ≥åíÉêéêÉíÉÉêÇK=a~í=ÖÉÉÑí=

îÉÉä=çååçÇáÖÉ=îÉêï~êêáåÖK=

� lçâ=áë=åçÖ=ïÉä=ÉÉåë=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=âï~äáíÉáí=áå=ÜÉí=ÖÉÇáåÖK=eÉí=âçãí=

êÉÖÉäã~íáÖ=îççê=Ç~í=ïÉêâåÉãÉêë=åáÉí=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉ=í~âÉå=Éå=



=

OS=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òáàåK=eÉí=ÖÉîçäÖ=áë=Ç~í=òÉ=Ç~å=

ççâ=åáÉí=ÇççêîÉêïáàòÉå=çÑ=áÉã~åÇ=~~åãÉäÇÉåK==

� lãÖ~~å=ãÉí=éêáî~ÅóW=ëçãë=äáàâÉå=éêáî~ÅóÄÉä~åÖÉå=ÄçîÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=

âáåÇ=ëí~~åK=jÉå=ïáä=ïÉä=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=é~êíáà=çåíî~åÖÉåI=ã~~ê=òÉäÑ=

åáÉíë=äçëä~íÉå=çåÇÉê=ÜÉí=ãçã=î~å=éêáî~ÅóÄÉëÅÜÉêãáåÖK==

� bÉå=âåÉäéìåí=î~å=ÖÉÜÉÉä=~åÇÉêÉ=çêÇÉ=áëI=Ç~í=~ÑëíÉããáåÖ=åáÉí=íçí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=

ïÉêâéêçÅÉë=Éå=íçí=ÇÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=í~âÉå=ïçêÇí=ÖÉêÉâÉåÇI=ï~~êÇççê=

Åç∏êÇáå~íáÉíáàÇ=~ä=ëåÉä=~äë=ÚÉñíê~=íáàÇÛ=ïçêÇí=ÖÉòáÉåK==

t~í=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉä=âìååÉå=Éå=ÜçÉ=òÉ=Ç~í=âìååÉå=~~åé~ââÉå=âçãí=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=

ÜççÑÇëíìâ=~~å=ÄçÇK=

=



=

OT=

TK aÉ=~~åé~â=
=

TKN=tÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=

aÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=áë=Éê=ÄáååÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=~ä=îÉÉä=ÖÉÄÉìêÇ=áå=ÇÉ=çéòÉí=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=

î~å=ÜÉí=äçâ~~ä=éêÉîÉåíáÉîÉ=àÉìÖÇÄÉäÉáÇK=bê=òáàå=áåáíá~íáÉîÉå=çåíïáââÉäÇ=çã=îçêã=íÉ=

ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=çêÖ~åáë~íáÉëI=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=òçêÖëíêìÅíìêÉåI=

åÉíïÉêâÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çîÉêäÉÖîçêãÉå=ï~~êÄáà=çêÖ~åáë~íáÉë=ÖÉÇÉÉäÇÉ=òçêÖ=êçåÇ=

ÅäáØåíÉå=âìååÉå=áåÄêÉåÖÉå=áå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çîÉêäÉÖK=t~í=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=

åççÇò~âÉäáàâ=áëI=áë=ÇÉ=îÉêîçäÖëí~éW=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâÉå=áå=ÜÉí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=áå=

~ÑëíÉããáåÖ=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖK==

lã=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=êÉÖÉäÉå=áë=âÉååáë=î~å=ÇÉ=

ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=åçÇáÖK=t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=åì=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=Äáà=~~åé~ââÉå=ÇáÉ=

êÉëìäí~~í=ÜÉÄÄÉå\=eçÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉí=îê~~Öëíìâ=çéÖÉé~âíI=

ÖÉâÉâÉå=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ãÉÉíÉääÉå\=aÉåâ=ÜáÉêÄáà=~~åW=îáëáÉI=

çêÖ~åáë~íáÉîçêãÉåI=òçêÖáåÜçìÇI=âï~äáíÉáí=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáíK=aÉ=ïÉêâò~ãÉ=

Ñ~ÅíçêÉå=òáàå=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=îççêï~~êÇÉåK=ráí=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=åçíáÉë=Éå=ÇÉ=

ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=éê~âíáàâçåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=ÅçåÅäìÇÉêÉå=ïáàI=

Ç~í=çã=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=â~åëêáàâ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåI=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=Üìå=ÖÉãÉÉåíÉ=

~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ãçÉíÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉåW=

NK eÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=ÄÉÖêáéëÇÉÑáåáØêáåÖ=Éå=îáëáÉK=aÉ=ÄÉÖêáééÉå=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=Éå=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Ç~~êî~å=òáàå=ÜÉäÇÉêK=dÉãÉÉåíÉ=Éå=

çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îáëáÉ=çîÉê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÚÄìáíÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=

áåëíáíìíáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉåÛK==

OK p~ãÉåÜ~åÖ=áå=ëíìêáåÖëJ=çÑ=ÄÉäÉáÇëêÉÖáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖëêÉÖáÉK=

PK sççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=òáàå=ÇÉ=í~âÉåI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=

ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉë=òáàå=ÇÉ=í~âÉåI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=

ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉäÇÉêK=

QK p~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=áåòÉíW=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=

î~ëíÖÉäÉÖÇ=çé=Üìå=ÅçããáíãÉåí=ãKÄKíK=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=

ÖÉãÉÉåíÉÖêÉåòÉå=Ç~å=ïÉä=áå=êÉÖáçå~~ä=îÉêÄ~åÇK==

RK bê=ÄÉëí~~í=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçí=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=¨å=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=íçí=~ÅÅÉéí~íáÉéäáÅÜíI=~äë=

ãÉå=ÇÉÉäåÉÉãí=~~å=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=ï~~êáå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=

ïçêÇí=ÖÉêÉÖÉäÇ=Éå=~ÑÖÉëéêçâÉåK=a~~êÉåÄçîÉå=ãçÉí=îççê=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=

òçêÖ=ÇççêòÉííáåÖëã~ÅÜí=ÖÉêÉÖÉäÇ=òáàåI=òçÇ~í=òçêÖ=~ÑÇïáåÖÄ~~ê=áë=Äáà=òçïÉä=

ÖÉòáååÉå=~äë=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêëK==

SK p~ãÉåÜ~åÖ=áå=ëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=êÉÖáëíê~íáÉW=áå=ÇÉ=ëáÖå~äÉêáåÖëÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉòÉ=

ÖÉòáååÉå=áë=îççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ï~ååÉÉê=Éê=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí=çîÉê=

ÉÉå=ãìäíáJéêçÄäÉÉã=Ç~å=ïÉä=êáëáÅçÖÉòáåK=`êáíÉêá~=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=îççê=~ääÉ=

ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉäÇÉêK=

TK sçäÇçÉåÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=~êãëä~ÖK=

TKO=ráíîçÉêáåÖ=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ïçêÇí=Äáà=îççêâÉìê=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=áÉã~åÇ=ÇáÉ=~ä=

ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇçÉí=îççê=Éå=ÄÉâÉåÇ=áë=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåíK=bÉå=çåÄÉâÉåÇÉ=åáÉìïÉ=

éÉêëççå=EêÉÖÉäåÉÉÑF=ÇáÉ=îÉêÇÉê=ÖÉÉå=Üìäé=çÑ=ÇáÉåëíÉå=ÄáÉÇí=ò~ä=ÜÉí=åçÇáÖÉ=

îÉêíêçìïÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=âêáàÖÉåK=a~~êÉåíÉÖÉå=ïçêÇí=ççâ=ïÉä=~äë=îççêï~~êÇÉ=

ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=éÉêëççå=áë=ÇáÉ=ÖÉÉå=ÄÉä~åÖ=

ÜÉÉÑí=Äáà=ÉÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáàÉåK=aÉòÉ=íïÉÉ=ÉáëÉå=ëí~~å=îççêíÇìêÉåÇ=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=



=

OU=

ãÉí=Éäâ~~ê=Éå=îÉêÉáëÉå=áå=ÉäâÉ=ÅçãéäÉñÉ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉ=ÉÉå=åáÉìïÉ=~ÑïÉÖáåÖ=çîÉê=

ï~í=ÚÜÉí=ëíÉêâëí=ãçÉí=ïÉÖÉåÛK==

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ãçãÉåíÉÉä=òÉâÉê=åáÉí=îççêÄÉÜçìÇÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=

ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=

t~ååÉÉê=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉå=ã~~ê=åáÉíI=åçÖ=åáÉí=çÑ=åáÉí=ãÉÉê=î~å=

ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=îçÉêí=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÉÉå=äçâ~äÉ=áåëíÉääáåÖ=îççê=

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çÑ=ïÉäòáàåëïÉêâ=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=

òçêÖ=ìáíK=aáí=áë=ÉÉå=éêçÑÉëëáçå~äI=íÉåòáà=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉê=Eî~åìáí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çÑ=

éÉêëççåäáàâÉ=ëÉííáåÖF=ÇÉ=ÉåáÖÉ=áë=ÇáÉ=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=ÖÉåáÉíK=få=éêáåÅáéÉ=

âìååÉå=îÉäÉ=éÉêëçåÉå=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ìáíîçÉêÉåK==

_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ÄÉé~~äí=áå=ÖÉî~ä=î~å=ÉêåëíáÖÉ=çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇéêçÄäÉãÉå=ïáÉ=

ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=çé=òáÅÜ=â~å=åÉãÉåK=a~í=â~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=î~åìáí=ÇÉ=

ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=òáàå=ï~ååÉÉê=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=å~~ëí=

~åÇÉêÉ=ÜìäéJI=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=lÑ=Äáà=ÉÉå=àìëíáíáÉÉä=íê~àÉÅí=ÇÉ=

ÖÉòáåëîççÖÇK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáÉå=ïÉ=çîÉêáÖÉåë=ççâ=ïÉä=ÉÉå=äçâ~äÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=

çéÉêÉêÉå=å~~ëí=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇK=

=

mêçÑÉëëáçå~äë=J=Éå=ççâ=îêáàïáääáÖÉêë=îççê=òçîÉê=ÇáÉ=ÇÉòÉ=êçä=âìååÉå=îÉêîìääÉå=J=ÇáÉ=ÇÉ=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=çé=òáÅÜ=åÉãÉå=âçãÉå=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=ä~ëíáÖÉ=îê~ÖÉå=íÉ=ëí~~åW=

� få=ÜÉí=ÖÉòáå=çÑ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=çã=ïÉêâÉå=

� sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ä~íÉå=Éå=åÉãÉåI=å~~ê=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=å~~ê=òçêÖîÉêäÉåÉêë=

� sÉêíêçìïÉå=çÑ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=

� dÉòáå=îÉêëìë=ë~ãÉåäÉîáåÖW=ïÉäâÉ=åçêã=áë=ÄÉé~äÉåÇ=

� ^ÅíáîÉêÉå=çÑ=çîÉêåÉãÉåG=léÉåÜÉáÇ=çÑ=éêáî~Åó=

� _ÉíêçââÉåÜÉáÇ=îÉêëìë=~Ñëí~åÇ=åÉãÉå=

� píìêÉå=Éå=ÖÉëíììêÇ=ïçêÇÉåI=ÇçÉå=çÑ=ä~íÉå=

sççê=Éäâ=î~å=ÇÉ=ÇáäÉãã~´ë=òìääÉå=Ó=áå=íÜÉçêáÉ=Éå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=J=çéäçëëáåÖÉå=ÖÉòçÅÜí=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Éå=àìáëí=Ç~í=ã~~âí=ÇÉòÉ=í~~â=îççêäçéáÖ=åçÖ=íçí=éáçåáÉêëïÉêâK=

TKP=s~å=äáÅÜí=å~~ê=òï~~êW=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áå=Öê~Ç~íáÉë=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÜçÉÑí=åáÉí=~äíáàÇ=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=âê~ÅÜí=áåÖÉòÉí=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉí=

ÜÉÉÑí=åáÉí=~äíáàÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=òï~~êíÉK=aÉ=ÑìåÅíáÉ=â~å=èì~=ìáíîçÉêáåÖ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=

ïçêÇÉå=áå=ÇêáÉ=çéäçéÉåÇÉ=åáîÉ~ìÛë=î~å=ÚäáÅÜíÛ=å~~ê=Úòï~~êÛK=sççê=ÇÉ=çéäçéÉåÇÉ=

Öê~Ç~íáÉë=áå=òï~~êíÉ=ÖÉäÇí=Ç~í=Éäâ=åáîÉ~ì=îÉêÇÉêÖ~~åÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=

î~åìáí=áåëíÉääáåÖÉå=îê~~Öí=Éå=îÉêÇÉêÖ~~åÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK==

få=ÑáÖììê=N=áë=îççê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉòáå=éÉê=åáîÉ~ì=~~åÖÉÖÉîÉåI=ï~í=çé=Ç~í=

åáîÉ~ì=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇíK=



=

OV=

fåëíÉääáåÖÉå= = = = = ======dÉòáå=

=

káîÉ~ì=NW==

=

~K eìäéîÉêäÉåÉêë=ïÉíÉå=î~å=Éäâ~~ê=Ç~í=òÉ=áå=

ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉòáå=ÄÉòáÖ=òáàåK=fÉÇÉê=ÜÉÉÑí=ÜÉí=

ÉáÖÉå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÉáÖÉå=ÇçÉäÉå=

Éå=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK==

ÄK wÉ=ïáëëÉäÉå=îêáàÄäáàîÉåÇ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=çîÉê=

ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜçìÇÉå=Éäâ~~ê=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=

î~å=ÇçÉäÉå=Éå=îççêíÖ~åÖK==

=

lêÖ~åáë~íáÉîçêãÉåW==

- ~Ç=ÜçÅ=åÉíïÉêâÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=ÉÉå=

áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=Eòç~äë=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìI=

áåíÉêå=äÉÉêäáåÖÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêïáàëFX=

- î~ëíÉ=åÉíïÉêâÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=ÉÉå=

îççêòáííÉêLÅç∏êÇáå~íçêX=

- ÉÉå=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=ÜÉÉÑí=Äáä~íÉê~~ä=Åçåí~Åí=

ãÉí=ÉäâÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=

ÄÉíêçââÉå=áåëíÉääáåÖLÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ã~~âí=

~Ñëéê~âÉå=çã=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

íçí=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=íÉ=âçãÉåK=aáí=

ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïÉä=ÉÉåë=Çççê=ÉÉå=ÇÉ=

eçãÉJpí~êí=îêáàïáääáÖÉê=ÖÉÇ~~å=çé=îÉêòçÉâ=

î~å=çìÇÉêëK=

=

káîÉ~ì=NW==

=

^ääÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ïçêÇÉå=áå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÄê~ÅÜíI=

ï~~êÄáà==ÇÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=ÇÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=

îççê=ÜÉí=ÖÉòáå=áëK=aÉòÉ=áåÑçêãÉÉêí=Éå=~ÅíáîÉÉêí=

ÜÉí=ÖÉòáåI=éêçÄÉÉêí=íçí=~ÑëíÉããáåÖ=íÉ=âçãÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=îê~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåW=

âáàâÉå=ï~í=ÜÉí=ÖÉòáå=òÉäÑ=~äë=éêçÄäÉÉã=Éêî~~êí=

Éå=çÑ=ÜáÉê=çé=â~å=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉåK=

E~ÅíáîÉêáåÖëãçÇÉäF=

káîÉ~ì=OW=

=

~K bê=îáåÇí=åáÉí=~ääÉÉå=ìáíïáëëÉäáåÖ=ã~~ê=ççâ=

ÄìåÇÉäáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÇçÉäÉå=Éå=

ëíê~íÉÖáÉ=éä~~íëK=bê=çåíëí~~í=ÉÉåÇìáÇáÖÜÉáÇ=

áå=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=~~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=fÉÇÉê=ïÉêâí=

îÉêÇÉê=î~åìáí=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇI=

çéî~ííáåÖÉåI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáÉåíI=ã~~ê=

éäÉÉÖí=ÖÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=åáÉí=ë~ãÉå=òáàå=

~ÑÖÉëéêçâÉåK=EåÉíïÉêâãçÇÉäF==

ÄK jÉå=ÄÉíêÉâí=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâ=ççâ=

ÜìäéLÇáÉåëíîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ=åáÉí=ÇáêÉÅí=íçí=ÇÉ=

Ö~åÖÄ~êÉ=êÉáâïáàÇíÉ=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâ=

ÜçêÉåI=ççâ=îÉêÇÉêçé=áå=ÇÉ=âÉíÉå=EëÅÜ~âÉäJ=

çÑ=âÉíÉåãçÇÉäFK=

ÅK bê=áë=ãáå=çÑ=ãÉÉê=¨¨å=éä~åI=ã~~ê=åáÉã~åÇ=áë=

EÉáåÇFîÉê~åíïççêÇÉäáàâK=

=

káîÉ~ì=OW=

=

bê=çåíëí~~í=ÉÉå=éä~å=îççê=ÜÉí=ÖÉòáåW=~ÇîáÉòÉå=

ïçêÇÉå=ÖÉÄìåÇÉäÇK==bê=áë=ãÉí=áÉÇÉêë=

ÖçÉÇîáåÇÉå=¨¨å=éÉêëççå=ÇáÉ=ÜÉí=ãÉÉëíÉ=

Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=Éå=ÇáÉ=å~ãÉåë=ÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=

íìëëÉå=ÅäáØåí=Éå=åÉíïÉêâ=çåÇÉêÜçìÇíK==

sççêÄÉÉäÇW=ÉÉå=ÖçÉÇ=äçéÉåÇ=ÄììêíåÉíïÉêâK=



=

PM=

=

káîÉ~ì=PW=

=

~K b¨å=ÖÉòáåI=¨¨å=éä~åI=¨¨å=íÉ~ãK=aáí=ÜçìÇí=áå=

Ç~í=çéåáÉìï=ÇçÉäÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåI=

~Ñëéê~âÉå=ïáÉ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Ö~~í=ìáíîçÉêÉå=Éå=

ÉÉå=éä~å=ã~âÉå=ãÉí=ÄáåÇÉåÇÉ=~Ñëéê~âÉåK=

bê=áë=ÉÉå=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=ÇáÉ=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÜÉí=éä~å=Éå=ÇÉ=

ìáíîçÉêáåÖK=

ÄK aÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Ö~~å=ÉÉå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëëíêìÅíììê=~~å=ï~~êáå=òÉ=Üìå=

íçÉÖ~åÖÉå=ÄìåÇÉäÉå=EäçâÉíJ=çÑ=

ãìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=ãçÇÉäF=≠å=ï~~êáå=òÉ=ÇÉ=

òçêÖ=áåíÉÖê~~ä=~~åé~ââÉå=Çççê=îççê=ÇÉ=

ÅäáØåí=ï~~ê=åçÇáÖ=¨¨å=éä~å=ÉåLçÑ=¨¨å=íÉ~ã=

áå=íÉ=òÉííÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=áë=ÜÉí=lh`=

ElìÇÉêJháåÇJ`ÉåíêìãF=áå=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK==

=

káîÉ~ì=PW=

=

bê=áë=ÉÉå=éä~å=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåK=

aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=ëí~~í=îççêçé=

Éå=ãÉå=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=âê~ÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

òçÇ~í=ÜÉí=òÉäÑ=ÇÉ=Üìäé=â~å=îÉêïÉêîÉå=ÇáÉ=ÜÉí=

ïáä=Éå=òçÇ~í=ÜÉí=ÇáÉ=Üìäé=òÉäÑ=â~å=~ÑëíÉããÉåK=

aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=Ç~å=ÇÉ=êÉÖáÉK=

EÉãéçïÉêãÉåíãçÇÉäF=

=

få=ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=Ç~í=Éê=Éñíê~=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=

ÜÉí=ÖÉòáå=åçÇáÖ=áë=çãÇ~í=ÜÉí=ÖÉòáå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=

åáÉí=ãÉÉê=çîÉêòáÉí=ïçêÇí=ÉÉå=î~å=ÇÉ=

ÄÉíêçââÉåÉå=Çççê=ÜÉí=ÖÉòáå=~~åÖÉïÉòÉå=çã=

~äë=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=íÉ=ÑìåÖÉêÉå=EçÑ=ãÉí=

áåëíÉããáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=Çççê=ÇÉêÇÉå=

~~åÖÉïÉòÉåFK=

dÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=áë=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îçêã=î~å=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=

=

=

eÉí=åáîÉ~ì=ï~~êçé=áåëíÉääáåÖÉå=ë~ãÉåïÉêâÉå=Éå=ÜÉí=åáîÉ~ì=ï~~êçé=îççê=çÑ=ãÉí=ÜÉí=

ÖÉòáå=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=äçéÉå=çåÖÉîÉÉê=é~ê~ääÉäI=ã~~ê=Ç~í=áë=åáÉí=éÉêë¨=åççÇò~âÉäáàâK=

sççê~ä=çé=åáîÉ~ì=P=ïçêÇí=îÉÉä=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=ÖÉîê~~ÖÇI=íÉêïáàä=áå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=

ÖÉêÉÖÉäÇ=àìáëí=ëéê~âÉ=ò~ä=òáàå=î~å=çåã~ÅÜí=Éå=òÉäÑë=çåïáä=áå=éä~~íë=î~å=

ÄÉíêçââÉåÜÉáÇK=

TKQ=q~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ==

aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=ÜÉÉÑí=í~âÉå=å~~ê=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=å~~ê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=Üìå=

áåëíÉääáåÖÉåK=få=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=òáàå=ÇáÉ=í~âÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåI=îäçÉáÉå=

Ç~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ìáí=îççêí=Éå=îê~~Öí=Ç~í=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=

ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçêK=

qK~KîK=ÜÉí=ÖÉòáå=

aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=áë=áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÖÉã~ââÉäáàâ=Åçåí~Åí=âêáàÖí=Éå=ÜçìÇí=ãÉí=ÜÉí=

ÖÉòáåK=eáà=ÜÉäéí=ÜÉå=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉåI=îÉêÜÉäÇÉêí=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉåI=çêÇÉåí=ÇÉ=

ëáíì~íáÉK=eáà=òçêÖí=Ç~í=Éê=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=éä~å=î~å=òçêÖ=âçãí=ãÉí=

ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉåK=eáà=ïÉêâí=çé=ÉÉå=ã~åáÉê=ÇáÉ=îÉêíêçìïÉå=ïÉâí=Çççê=ï~í=Üáà=ÇçÉí=

Éå=Çççê=òáàå=ã~åáÉê=î~å=ÄÉàÉÖÉåáåÖK=eáà=ä~~í=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=òáàå=ï~~êÇÉI=ä~~í=ÇÉ=

ÖÉòáåëäÉÇÉå=òÉäÑ=çéäçëëáåÖÉå=òçÉâÉå=ÄáååÉå=Üìå=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=Üìå=ÉáÖÉå=

åÉíïÉêâK=^äë=ÜÉí=åçÇáÖ=áë=îçÉêí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=òÉäÑ=éê~âíáëÅÜÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ìáí=î~åìáí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÇáëÅáéäáåÉK=

qK~KîK=áåëíÉääáåÖÉå=

aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=áë=éêçJ~ÅíáÉÑW=åÉÉãí=ÜÉí=îççêíçìï=íçí=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=

ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ÜÉäÉ=âÉíÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=

Ç~~êáåK=bÉå=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=í~~â=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=

ë~ãÉåÜ~åÖ=ïçêÇí=~~åÖÉÄçÇÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=

EçîÉêáÖÉF=ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=~~å=íÉ=ëíìêÉå=Éå=~~å=íÉ=ëéêÉâÉå=çé=ÜÉí=

å~âçãÉå=î~å=~Ñëéê~âÉåK=aÉ=áåëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=äÉîÉêí=áë=Ç~~ê=



=

PN=

îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççêI=ã~~ê=ãçÉí=Ç~å=ççâ=ïÉä=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉåK=eáÉê=áë=

ÑÉáíÉäáàâ=ÉÉå=àìêáÇáëÅÜ=â~ÇÉê=îççê=åçÇáÖ=Ç~í=Éê=çé=Çáí=ãçãÉåí=åáÉí=áëK=tÉííÉäáàâ=

~ÑÇïáåÖÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=åçÇáÖ=òáàå=áë=åáÉí=

ãçÖÉäáàâK=aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ãçÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÖççÇïáääI=ÖçÉÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=~Ñëéê~âÉå=

ÉîÉåíìÉÉä=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=ÅçåîÉå~åíK=bÉå=~åÇÉêÉ=çéíáÉ=áë=ÇÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îÉê~åÇÉêÉå=EäçâÉíJ=çÑ=ãìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=ãçÇÉäF==

sççêï~~êÇÉåW=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=áë=ëéÉÉäêìáãíÉ=åçÇáÖI=ÇÉ=

ÑìåÅíáçå~êáë=ãçÉí=âçâÉêë=âìååÉå=ÇççêÄêÉâÉåK=a~í=ïáä=ìáíÉáåÇÉäáàâ=òÉÖÖÉå=Ç~í=Üáà=

òáÅÜ=åáÉí=~äíáàÇ=~~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=â~å=ÜçìÇÉå=ÇáÉ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÖÉäÇÉåK=

bÅÜíÉê=~äë=ãÉå=Éê=ççâ=å~=ÖçÉÇ=çîÉêäÉÖ=åáÉí=ìáíâçãí=òáàå=Ç~~ê=òç~äë=ÖÉòÉÖÇ=ïÉáåáÖ=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççêK=

=

aÉ=í~âÉå=å~~ê=ÖÉòáååÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=òáàå=çé=ÖêçåÇ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

ãçÇÉäã~íáÖÉ=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉ=îçêã=íÉ=ÖÉîÉå=

E_äçâä~åÇ=ÅKëKI=OMMPFK=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=

� eÉí=~ÅíáîÉêáåÖëãçÇÉäW=áå=Çáí=ãçÇÉä=äáÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÜÉí=~ÅíáîÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=òçêÖîÉêäÉåÉêëK=

� eÉí=ëÅÜ~âÉäJ=çÑ=âÉíÉåãçÇÉäW=ÜáÉêáå=äáÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=

ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åÄáÉÇÉêë=î~å=

òçêÖI=òçïÉä=áå=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖÉå=~äë=îÉêÇÉêçé=áå=ÇÉ=âÉíÉåI=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=

ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çÑ=ÜÉí=ÖÉòáåK=

� eÉí=ÉãéçïÉêãÉåíJãçÇÉäW=áå=Çáí=ãçÇÉä=ëí~~í=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

îççêçé=Éå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=âê~ÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåI=òçÇ~í=ÜÉí=òÉäÑ=ÇÉ=Üìäé=

â~å=îÉêïÉêîÉå=ÇáÉ=òÉ=ïáä=Éå=òçêÖí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêëI=Ç~í=

ÇáÉ=òçêÖ=áë=~ÑÖÉëíÉãÇK=

� eÉí=äçâÉíJ=çÑ=ãìäíáÑìåÅíáçåÉäÉ=ãçÇÉäW=ÇÉ=å~Çêìâ=äáÖí=çé=ÉÉå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëëíêìÅíììê=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=

î~å=ÇÉ=òçêÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=~~å=~ääÉ=

âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=áå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=çÑ=òçêÖïÉââÉåÇÉ=ëáíì~íáÉëI=ã~~ê=ççâ=áå=

ãÉÉê=~ääÉÇ~~ÖëÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK===

� eÉí=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ãçÇÉäW=áå=Çáí=ãçÇÉä=äáÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÄÉêÉáâ=î~å=ÇÉ=òçêÖI=ççâ=Äáà=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=Éê=íçÉ=åÉáÖÉå=Üìäé=~Ñ=íÉ=ïáàòÉå=çÑ=ÇáÉ=

Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=òçêÖ=ãáàÇÉåK=

TKR=mêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

eÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ãìäíáJéêçÄäÉÉãÖÉòáååÉåI=áë=Äáàå~=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ÜÉí=ïÉêâÉå=ÚçîÉê=

ÇÉ=ÖêÉåòÉåÛK=aÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=îê~~Öí=Äáà=ìáíëíÉâ=ÉÉå=

çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖK=bêçé=ìáí>=`çåí~ÅíÉå=äÉÖÖÉåI=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉòáåI=

íçÉíëÉå=î~å=ÉáÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=Éå=ÉÉå=Ä~ëáëÜçìÇáåÖ=î~å=êÉëéÉÅí=îççê=

~åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉåI=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉåI=~åÇÉêÉ=çéî~ííáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ãÉåáåÖÉåK=aáí=

ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=òçïÉä=ãÉí=ÖÉòáååÉå=~äë=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=

aÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=ãçÉí=îççêíë=áåëÅÜ~ííÉå=çã=ïÉäâ=íóéÉ=ÖÉòáå=ÜÉí=Ö~~íW=ÉÉå=

äÉÉêÄ~êÉ=ÖÉòáå=çÑ=ÉÉå=ÖÉòáå=îççê=ïáÉ=ëí~ÄáäáëÉêÉå=ÜÉí=ãÉÉëí=Ü~~äÄ~êÉ=áëW=ÇÉ=

òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚëíìíJ=Éå=ëíÉìå=Åçåí~ÅíÉåÛK=

_áååÉå=ÇÉ=ÚéêçÑÉëëáçå~äáíÉáíÛ=Üççêí=ççâ=ÜÉí=âÉååÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖêÉåòÉåK=t~ååÉÉê=

áë=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=çåÜçìÇÄ~~ê=Éå=â~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=åáÉí=

ãÉÉê=Ö~ê~åÇÉêÉåK=lÑ=âçãí=Éê=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=òáÅÜí=çé=ÇÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=

éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=áë=ÉÉå=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ddw=L=éëóÅÜá~íêáÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=aÉ=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=Üìäé=Ö~~í=îÉêäÉåÉå=áå=ÉÉå=

ãìäíáJéêçÄäÉãÖÉòáå=E~ä=Ç~å=åáÉí=~äë=ÖÉòáåëÅç~ÅÜF=ãçÉí=ÖÉëÅÜççäÇ=òáàå=áå=



=

PO=

îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ãçÉáäáàâÉ=ÖÉòáååÉå=Éå=ÅçãéäÉñÉ=

Üìäéîê~ÖÉåW=

=

sççê=ÜÉí=ÖÉòáå=ëí~~í=Üìå=îê~~Ö=ÅÉåíê~~äI=ãÉå=ïáä=åáÉí=î~å=ÜÉí=â~ëíàÉ=å~~ê=ÇÉ=ãììê=

ÖÉëíììêÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÖÉÉÑí=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÇáÉ=Éê=

äáÖÖÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉòáåI=Åç∏êÇáåÉÉêíI=ëíêìÅíìêÉÉêí=Éå=ïÉêâí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëK=

dÉòáååÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áÉã~åÇ=ÇáÉ=Äáà=Üìå=Åìäíììê=Éå=ï~~êÇÉåJ=Éå=

åçêãÉåé~íêççå=â~å=~~åëäìáíÉåK=fÉã~åÇ=ÇáÉ=ëíêìÅíììê=Éå=çêÇÉåáåÖ=ëÅÜÉéíI=ã~~ê=ççâ=

ÜÉí=ÖÉòáå=áå=òáàå=ï~~êÇÉ=ä~~íI=ÉáÖÉå=çéäçëëáåÖÉå=ä~~í=òçÉâÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=Éå=~äë=ÜÉí=ãçÉí=òÉäÑ=ÄÉêÉáÇ=áë=çã=ÇÉ=Ü~åÇÉå=ìáí=

ÇÉ=ãçìïÉå=íÉ=ëíÉâÉåK=

sççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ò~ä=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=îÉêíêçìïÉå=ëÅÜìáäÉå=áå=ÜÉí=ÑÉáí=çÑ=Ç~í=ãÉå=òáÅÜ=

ÖÉÜççêÇ=Éå=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=îçÉäíK=jÉí=å~ãÉ=Äáà=ãìäíáJéêçÄäÉÉã=ÖÉòáååÉå=áë=ÜÉí=î~å=

ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ãÉå=¨ÅÜí=Åçåí~Åí=ã~~âí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåK=aáÉ=ëçãë=áåíÉåëáÉîÉ=

ïáàòÉ=î~å=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖ=ëí~~í=åçÖ=ïÉä=ÉÉåë=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=ãÉí=ÇÉ=åççÇò~~â=

ÄáååÉå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çã=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=éêçÅÉÇìêÉëI=~Ñëéê~âÉåI=

ãÉíÜçÇÉå=Éå=éêçíçÅçääÉåK=dÉëéêÉââÉå=òáàå=î~~â=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=íáàÇëäáãáÉíI=

ÜìáëÄÉòçÉâÉå=ççâK=j~~ê=ÜÉí=áë=~ä=î~âÉê=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉòÉ=

ÖÉòáååÉå=îççê~ä=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=àìáëíÉ=ïáàòÉ=î~å=Åçåí~Åí=äÉÖÖÉåI=âêáàÖÉå=Éå=ÄÉÜçìÇÉåI=

ÚÉê=òáàåÛ=îççê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=Éå=Ç~í=áë=åáÉí=~äíáàÇ=íÉ=âçééÉäÉå=~~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=

íáàÇ=Éå=~~åí~ä=ÜìáëÄÉòçÉâÉåK=a~í=ã~~âí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=

ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÖÉÑ~ÅáäáíÉÉêÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=EÉå=ÇÉ=çîÉêáÖÉF=çêÖ~åáë~íáÉë=çã=

îçäÇçÉåÇÉ=íÉ=âìååÉå=áåîÉëíÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK==

=

`ç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áë=ÖÉÉå=åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉI=ã~~ê=ÉÉå=í~~â=ÇáÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=â~å=

ïçêÇÉå=~~å=ÄÉëí~~åÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=aÉ=í~~â=ÜçìÇí=áå=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉêÉå=î~å=ÜìäéI=çé=

ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=çé=Åçåíáåì≥íÉáí=áå=ÇÉ=Üìäé=~~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=

ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=eÉí=áë=ÉåÉêòáàÇë=ÖÉêáÅÜí=çé=~~åëíìêáåÖ=î~å=Üìäé=Éå=òçêÖ=

î~å=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=~åÇÉêòáàÇë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=aÉ=âÉååáëI=ÜçìÇáåÖ=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ï~~ê=ÉÉå=

Åç∏êÇáå~íçê=î~å=òçêÖ=çîÉê=ÇáÉåí=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåI=òáàå=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉåW=

hÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖW=

� dçÉÇÉ=âÉååáë=î~å=~~åÄçÇ=áå=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉäÇ==

� hÉååáë=î~å=ÜÉí=àìêáÇáëÅÜÉ=â~ÇÉê=EÇ~~ê=ï~~ê=ÖÉÇïçåÖÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

ìáíÉáåÇÉäáàâ=åççÇò~âÉäáàâ=ò~ä=òáàåF=

� hÉååáë=Éå=òáÅÜí=çé=ÇÉ=ÇççêîÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=òçêÖ=L=_ìêÉ~ì=

gÉìÖÇòçêÖI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=

� bêî~êáåÖ=ãÉí=ÅêáëáëÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

eçìÇáåÖW=

� sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâÜçìÇáåÖWîáëáÉ=Éå=~ííáíìÇÉ==

� tÉêâÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå=î~åìáí=ÉÉå=Ä~ëáëÜçìÇáåÖ=î~å=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=~åÇÉê=

s~~êÇáÖÜÉÇÉåW=

� få=ëí~~í=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=çé=íÉ=ÄçìïÉå=

� ráíëíÉâÉåÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=

å~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=

� aìáÇÉäáàâ=òáàå=çîÉê=ÉáÖÉå=éçëáíáÉ=Éå=ï~~ê=åçÇáÖ=ÖêÉåòÉå=~~åÖÉîÉå=

� få=ëí~~í=òáàå=áå=ÉÉå=ãçÉáäáàâÉ=ëáíì~íáÉI=~åÇÉêÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉå=çã=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=íÉ=

âçãÉå=



=

PP=

� fåëÅÜ~ííáåÖ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ÚäÉêÉåÇÛ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=

� få=ëí~~í=òáàå=çã=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=Çáí=ÖÉòáåI=ÚÜ~åÇÉå=

ìáí=ÇÉ=ãçìïÉåÛ=

� bÉå=ÜÉäáâçéíÉêîáÉï=Éå=~å~äóíáëÅÜÉ=ÇÉåâîÉêãçÖÉå=ÄÉòáííÉå=

=

_êçÉâÉå=Éå=q~äã~=EOMMQF=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=äçâ~~ä=ïÉêâÉåÇÉ=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=Éå=âï~ãÉå=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉI=Ç~í=òÉ=ÇáÅÜí=Äáà=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÉÉå=

áåíÉåëáÉîÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íÜìáëÜìäéîÉêäÉåÉê=äáÖÖÉåK=`çãéÉíÉåíáÉë=îÉêïáàòÉå=å~~ê=

áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêãçÖÉåëK=_áà=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=â~å=áå=ÑÉáíÉ=ÉÉå=íïÉÉÇÉäáåÖ=ÖÉã~~âí=

ïçêÇÉåW=Ä~ëáëÜçìÇáåÖ=Éå=ÑìåÅíáÉÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=péÉÅáÑáÉâÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàåW=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çéÄçìïÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉåW==

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=íÉ=îçÉÖÉå=Éå=~~å=íÉ=ëäìáíÉåÇX==

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=îÉêíêçìïÉå=íÉ=ïáååÉå=Çççê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=

ÇÉëâìåÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉK=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=~ÅíáîÉêÉå=Éå=îÉêëíÉêâÉåW=

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=íÉ=

îÉêëíÉêâÉåX==

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=éê~âíáëÅÜÉI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=êÉä~íáçåÉäÉ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉåK=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=éê~âíáëÅÜÉ=Üìäé=ÄáÉÇÉåW=

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÖÉòáå=íÉ=ÜÉäéÉå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=çé=çêÇÉ=íÉ=

âêáàÖÉåX==

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=ïÉÖ=íÉ=ïáàòÉå=å~~ê=~ääÉêäÉá=áåëí~åíáÉë=Éå=

êÉÖÉäÖÉîáåÖÉå=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=~ÇÉèì~~í=áåëéêáåÖÉå=çé=Åêáëáëëáíì~íáÉëW=

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÖêÉåòÉå=íÉ=íêÉââÉåX==

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=Äáà=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇ=Ç~~Çâê~ÅÜíáÖ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=åÉíïÉêâ=çéÄçìïÉå=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉåW=

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=íÉ=Åç∏êÇáåÉêÉå=Éå=ÇÉ=

êÉÖáÉÑìåÅíáÉ=çé=òáÅÜ=íÉ=åÉãÉåX=

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=íê~åëé~ê~åí=íÉ=ïÉêâÉåX==

� ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâ=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=íÉ=

îÉêëíÉêâÉå=

=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=âìååÉå=ÖÉâçééÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÇêáÉ=êçääÉåW=ENF=ÇÉ=~~ååÉãÉêI=EOF=

ÇÉ=êÉÖáëëÉìêI=Éå=EPF=ÇÉ=Åç~ÅÜK=få=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=áë=ÇÉòÉ=âçééÉäáåÖ=òáÅÜíÄ~~ê=

ÖÉã~~âíW=

=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ= oçä=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=^===sÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çéÄçìïÉå=Éå==
========================================çåÇÉêÜçìÇÉå=

^~ååÉãÉê=
oÉÖáëëÉìê=
`ç~ÅÜ=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=_= ==aÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=~ÅíáîÉêÉå=Éå=îÉêëíÉêâÉå= `ç~ÅÜ=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=`= ==mê~âíáëÅÜÉ=Üìäé=ÄáÉÇÉå= ^~ååÉãÉê=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=a===^ÇÉèì~~í=áåëéêáåÖÉå=çé=Åêáëáëëáíì~íáÉë= oÉÖáëëÉìê=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ=b= ==kÉíïÉêâ=çéÄçìïÉå=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉå= oÉÖáëëÉìê=



=

PQ=

 

aÉ=çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ãçÉí=âìååÉå=ëïáíÅÜÉå=íìëëÉå=

ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êçääÉå=Éå=éÉêëéÉÅíáÉîÉåI=Éå=ÜáÉêÄáà=ççâ=Üìå=ÅçããìåáÅ~íáÉëíáàä=çé=

~~åé~ëëÉåK=_áà=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=Åç~ÅÜ=Üççêí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=îê~ÖÉåÇ=í~~äÖÉÄêìáâI=

íÉêïáàä=Äáà=ÇÉ=êçä=î~å=~~ååÉãÉê=Éå=êÉÖáëëÉìê=ãÉÉê=ÉÉå=êÉÖÉäÉåÇÉ=Éå=ëçãë=

ÅçåÑêçåíÉêÉåÇÉ=í~~ä=ÜççêíK=

=

aÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=íÜìáëÜìäéîÉêäÉåÉê=éäìë=

EfmqJÉê=HFK=aÉ=fmqJÉê=êáÅÜí=òáÅÜ=îççê~ä=çé=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ÜÉÉÑí=

ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇçÉäÖêçÉé=EãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉåF=ï~~ê=î~~â=îÉÉä=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=

Ç~å=~ääÉÉå=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=ÜÉÉÑí=Ç~å=ççâ=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=áåëíÉÉâK=a~~êå~~ëí=

òáàå=Éê=ãÉÉëí~ä=ãÉÉêÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=~ÅíáÉÑ=Éå=â~å=ëéê~âÉ=òáàå=î~å=

~ÑëíÉããáåÖëéêçÄäÉãÉåK=péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=òáàå=

éê~âíáëÅÜÉ=Üìäé=ÄáÉÇÉåI=~ÇÉèì~~í=áåëéÉäÉå=çé=Åêáëáëëáíì~íáÉë=Éå=ÉÉå=åÉíïÉêâ=

çéÄçìïÉå=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=ÚîÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çéÄçìïÉå=

Éå=çåÇÉêÜçìÇÉåÛ=Éå=ÚÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=~ÅíáîÉêÉå=Éå=îÉêëíÉêâÉåÛ=òáàå=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâI=

ã~~ê=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=ÉÉå=Éñíê~=ÇáãÉåëáÉ=îççê=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜK=aççêÇ~í=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=

î~~â=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÉÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=îçêã=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=áë=ÜÉí=

çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=î~~â=ãçÉáäáàâÉê=ã~~ê=ççâ=Éñíê~=î~å=ÄÉä~åÖK=bå=

ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=~ÅíáîÉêÉå=Éå=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=êáÅÜí=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=òáÅÜ=

å~~ëí=çéîçÉÇâìåÇáÖÉ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ççâ=çé=Ä~ë~äÉ=éê~âíáëÅÜÉ=

î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=

TKS=lêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=âÉíÉå=

eÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=âÉíÉå=áë=ÜÉí=~ëéÉÅí=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ï~~êîççê=ÜÉí=

ãÉÉëí=ä~ëíáÖ=ÉÉåÇìáÇáÖÉ=~~åïáàòáåÖÉå=òáàå=íÉ=ÖÉîÉåK=aáí=çåÇÉêÇÉÉä=áë=ãçÉáäáàâ=íÉ=

çãëÅÜêáàîÉå=Éå=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=a~í=ïáàëí=ÇÉ=éê~âíáàâ=áå=ÖÉãÉÉåíÉå=ççâ=ìáíK=fããÉêëI=~äë=

ÜÉí=òç=ÉÉåîçìÇáÖ=òçì=òáàå=çã=~ääÉë=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=

ëíêìÅíììê=Éå=î~ëíäÉÖÖáåÖ=î~å=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=êÉÖÉäÉå=Ç~å=ï~ë=

Ç~í=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=~ä=ä~åÖ=ÖÉÄÉìêÇK=bå=ï~ë=Éê=~ä=îÉÉä=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=

çêÖ~åáë~íáÉJ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉãçÇÉä=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇK=j~~ê=òç=òáí=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=åáÉí=

áå=Éäâ~~êK=eÉí=çéòÉííÉåI=çåíïáââÉäÉå=Éå=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÖêçíÉêÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=òáàå=éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=íáàÇ=âçëíÉå=Éå=î~~â=~ä=ïÉêâÉåÇÉ=ïÉÖ=

çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåK=fÉÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=òáàå=ÉáÖÉå=äçâ~äÉ=òçêÖîççêòáÉåáåÖÉåI=

òáàå=ÉáÖÉå=çîÉêäÉÖîçêãÉå=Éå=åÉíïÉêâëíêìÅíìêÉåK=bå=ÜÉÉÑí=îççê~ä=ççâ=òáàå=ÉáÖÉå=

ÜáëíçêáÉ=Ç~~êáåK=b¨å=ìáíâçãëí=ìáí=ÇÉ=léÉê~íáÉ=glkd=ã~Ö=Ç~~êÄáà=áåãáÇÇÉäë=~äë=

êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉÖÉîÉåW=îççêíÇìêÉåÇ=Éå=çé=~ääÉ=åáîÉ~ìÛë=ãçÉí=

çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÉåÉêòáàÇë=ÄÉäÉáÇëJ=çÑ=~~åëíìêáåÖëêÉÖáÉ=Éå=

~åÇÉêòáàÇë=ìáíîçÉêáåÖëêÉÖáÉ=áå=ÇÉ=âÉíÉåë~ãÉåïÉêâáåÖK=bå=ÄÉáÇÉ=êÉÖáÉîê~ÖÉå=ãçÉíÉå=

~ÇÉèì~~í=ÄÉ~åíïççêÇ=òáàå=çã=âÉíÉåêÉÖáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=

=

^ääÉêÉÉêëí=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÉÉå=äáÉÑëí=ëáãéÉäÉ=ëíêìÅíììê=~~å=íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=

òçêÖâÉíÉå=Éå=îççê~ä=çé=ÇÉ=ëÅÜ~âÉäJ=çÑ=çîÉêä~éãçãÉåíÉåK=_êÉåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëêÉÖáÉ=

ÇìáÇÉäáàâ=Éå=áåòáÅÜíÉäáàâ=áå=â~~êí=ïáÉ=ï~í=ÇçÉí=Éå=ï~~ê=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=

äáÖÖÉåI=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îê~ÖÉåW=

� táÉ=ëáÖå~äÉêÉå=Éê=Éå=ÜçÉ=ïçêÇí=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Ç~~êî~å=ÖÉêÉÖÉäÇ\=

� fë=ÖÉêÉÖÉäÇ=ï~~ê=ëáÖå~äÉÉêÇÉêë=ãÉí=Üìå=ëáÖå~äÉå=å~~ê=íçÉ=ãçÉíÉå=Éå=ïÉíÉå=Éå=

ÖÉÄêìáâÉå=òáà=Ç~í\=_áàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ãÉäÇéìåí=çÑ=ÉÉå=åÉíïÉêâK=tÉäâÉ=äçâ~äÉ=

áåëíÉääáåÖ=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ãÉäÇéìåí=îççê=ëáÖå~äÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=îê~~Ö=

EççâF=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=ÄÉíêÉÑí\=



=

PR=

� eÉí=ãÉäÇéìåí=çÑ=åÉíïÉêâ=ãçÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=çã=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=

íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=EÄKîK=ìáí=åÉíïÉêâÉåF=Éå=çé=ÜÉí=ëáÖå~~ä=áå=íÉ=Ö~~åK=aáí=ä~~íëíÉ=â~å=

î~êáØêÉå=î~å=Åçåëìäí~íáÉ=~~å=ëáÖå~äÉÉêÇÉêI=îÉêïáàòáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=

Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK==

� bê=áë=ÖÉêÉÖÉäÇ=Ç~í=Éê=íÉêìÖâçééÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ãÉäÇéìåí=å~~ê=ÇÉ=ëáÖå~äÉÉêÇÉê=Éå=

ÜÉí=ÖÉòáå=éä~~íëîáåÇíK=

=

jÉÉëí~ä=áë=ÜÉí=~~åÄêÉåÖÉå=î~å=ëíêìÅíììê=ççâ=ÜÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=

çîÉêäÉÖîçêãÉåK=få=ÖÉãÉÉåíÉë=ÄÉëí~~å=î~~â=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çîÉêäÉÖîçêãÉåI=ï~~êáå=

êáëáÅçÖÉòáååÉå=çé=Å~ëìëåáîÉ~ì=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉåK=aÉåâ=ÜáÉêÄáà=ÄKîK=~~å=ÇÉ=

òçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ãë=ÄáååÉå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=ÇÉ=åÉíïÉêâÉå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÇÉ=

ëÅÉå~êáçíÉ~ãëP=çÑ=àìëíáíáØäÉ=Å~ëìëçîÉêäÉÖÖÉåK=hçêíçã=ÉÉå=ëÅ~ä~=~~å=çîÉêäÉÖîçêãÉåI=

ï~~êÄáà=çé=ÉÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=òçêÖ=êçåÇçã=ÉÉå=ÖÉòáå=~ä=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=

ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇíK=sççê=ÇÉ=~~åëíìêáåÖ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=

ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ä=Ç~å=åáÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çîÉêäÉÖîçêãÉå=íÉ=ëíêççãäáàåÉåI=áå=

ë~ãÉåÜ~åÖ=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÖçÉÇÉ=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉå=çîÉê=ÇÉ=

ìáíîçÉêáåÖëêÉÖáÉK=a~~êÄáà=òáà=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=

çåÇÉêäáåÖ=~ä=îÉÉä=ãçÉíÉå=~ÑëíÉããÉå=Éå=Éê=ò~ä=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=

çåÅçåîÉåíáçåÉäÉ=ãÉíÜçÇÉëK=ráíîçÉêÇÉêë=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=òìääÉå=Éäâ~~ê=çé=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=îáåÇÉå=Ç~å=Ç~íÖÉåÉ=Ç~í=ÖÉã~åÇ~íÉÉêÇ=áë=îá~=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=

áÉÇÉê=ò~ä=Ç~~ê=òáàå=ÉáÖÉå=ïÉÖ=áå=ãçÉíÉå=òáÉå=íÉ=îáåÇÉåK=

=

hÉíÉåêÉÖáÉ=áë=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=î~å=EÄÉíÉêÉF=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çé=ÉÉå=

ÇìëÇ~åáÖÉ=ïáàòÉ=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=Çáí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ççâ=~äë=òçÇ~åáÖ=Éêî~~êíK=hÉíÉåêÉÖáÉ=

îÉêÄáåÇí=ÇÉ=é~êíåÉêë=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇççêÇ~í=òáà=î~å=íÉîçêÉå=~Ñëéê~âÉå=

ã~âÉå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~~íK==

aáí=â~å=~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=âÉíÉåé~êíåÉêë=â~å=îÉêäÉáÇÉå=íçí=ÄÉíÉêÉ=

~ÑëíÉããáåÖ=î~å=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÜÉí=Üìäé~~åÄçÇK==

lã=âÉíÉåé~êíåÉêë=ãÉí=Éäâ~~ê=íÉ=îÉêÄáåÇÉå=áë=ãáåáã~~ä=åçÇáÖW=

� çåíãçÉíáåÖÉå=Éå=éÉêëççåäáàâÉ=Åçåí~ÅíÉå=EÉäâ~~ê=âÉååÉå>F=

� ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ã~âÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=EÉäâ~~ê=îÉêíêçìïÉå>F=

� äÉêÉå=Éå=âÉååáëìáíïáëëÉäáåÖ=EÉäâ~~ê=ÄÉÖêáàéÉå>F=

� ÖçÉÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=EÉäâ~~ê=îÉêëí~~å>F=

� ÄÉäÉáÇ=Éå=~~åëíìêáåÖ=îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=ìáíîçÉêáåÖ=EÉäâ~~ê=ëíáãìäÉêÉå>F=

=

hÉíÉåë~ãÉåïÉêâáåÖ=ïçêÇí=î~~â=çéÖÉé~âí=~äë=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=çêÖ~åáë~íáÉëK=

bÅÜíÉêI=áå=âÉíÉåë=ÇáÉ=îçääÉÇáÖ=çåíïáââÉäÇ=òáàå=çéÉêÉêÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=åáÉí=ä~åÖÉê=áå=

íÉêãÉå=î~å=EÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉåF=çêÖ~åáë~íáÉëI=ã~~ê=ëíÉääÉå=òáà=ÑìåÅíáÉë=ÅÉåíê~~äW=

~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=âÉíÉå=ÇáÉ=ë~ãÉå=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=îçêãÉåK=aççê=ìáí=íÉ=Ö~~å=î~å=

ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=âìååÉå=âÉíÉåë=ÑäÉñáÄÉä=ïçêÇÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

ïçêÇÉå=îççê=áÉÇÉêÉ=ÇçÉäÖêçÉé=çÑ=îççê=áÉÇÉêÉ=ÅäáØåí=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=

ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=íçí=ÉÉå=íê~àÉÅí=î~å=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=

bê=ãçÉíÉå=îççêòáÉåáåÖÉå=çÑ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=âçãÉå=ÇáÉ=Éêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=

ÇÉ=âÉíÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=~~å=ÇÉ=îê~~Ö=â~å=îçäÇçÉåK=eÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=fåíÉÖê~äÉ=

sêçÉÖÜìäéíÉ~ãë=îççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=EäáÅÜ~ãÉäáàâÉI=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉF=

ÄÉéÉêâáåÖÉå=â~å=~äë=îççêÄÉÉäÇ=ÇáÉåÉå=EtáääÉãëI=OMMRFK=a~~êÄáà=ïçêÇÉå=~Ñëéê~âÉå=

ÖÉã~~âí=çîÉêW=

======================================================
P=jÉíÜçÇáÉâI=çåíïáââÉäÇ=Éå=ìáíÖÉïÉêâí=áå=_ê~Ä~åíI=ï~~ê=âáåÇÉêÉåLÖÉòáååÉå=ãÉí=îÉêãçÉÇÉå=î~å==
=EëÉâëìÉäÉF=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ëÅÉå~áçíÉ~ãK=få=ÜÉí=ëÅÉå~êáçíÉ~ã=òáííÉå===
=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ìáí=ÇêáÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=áåíÉêîÉåíáÉX=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉI=ÇÉ==
=ëí~ÑêÉÅÜíÉêäáàâÉ=Éå=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉK=låÇÉêòçÉâ=î~åìáí=ÜÉí=mfq=EsÉêÜçÉîÉå=Éå=s~å=t~åêççóI=OMMMFK=



=

PS=

� ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëïáàòÉå=

� ÇçëëáÉêçîÉêÇê~ÅÜí=Éå=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=

� íÉêìÖâçééÉäáåÖ=î~å=êÉëìäí~íÉå=Éå=îÉêïáàòáåÖÉå=

� ÉîÉåíìÉÉä=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=áåâççé=î~å=ã~íÉêáÉÉä=

� çéäÉáÇáåÖ=î~å=éÉêëçåÉÉäK=

=

dÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=~~åëíìêáåÖîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=lã=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=

êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉé~äÉå=ãçÉíÉå=òáà=òáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=âä~åíÉå=

EÉîÉåíìÉÉä=éÉê=ÖÉÄáÉÇ=çÑ=ÇçÉäÖêçÉéF=Éå=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=wÉ=

ãçÉíÉå=òáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=âÉíÉå=EïáÉ=ÇçÉí=ï~íFI=ÜÉí=ÄÉêÉáâI=

ÇÉ=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=Éå=ÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖK=wáà=ÖÉÄêìáâÉå=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=

ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ=ÅáàÑÉêë=Éå=òçêÖÉå=îççê=ãçåáíçêáåÖK==

lã=ÇÉ=êÉÖáÉí~~â=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÜÉí=ÄÉäÉáÇëâ~ÇÉê=ãçÉíÉå=ÖÉãÉÉåíÉë=ÉÉå=

ÄÉäÉáÇëÅóÅäìë=çéëíÉääÉå=î~å=çåíïáââÉäáåÖI=íçÉíëáåÖI=áãéäÉãÉåí~íáÉI=éä~ååáåÖ=Éå=

ÅçåíêçäK=^ääÉÉå=ÜáÉêãÉÉ=â~å=Éê=ïçêÇÉå=ÖÉëíììêÇ=çé=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=áå=ÉÉå=

ÅóÅäáëÅÜÉ=îçêã=ïçêÇí=~~åÖÉäÉîÉêÇ=Éå=çéåáÉìï=çéÖÉé~âíK=få=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=òáàå=

ëíìêáåÖë~ÇîáÉë=ÚhçÉêëÉå=çé=ÜÉí=âáåÇÛ=îÉêëÅÜ~Ñí=î~å=báàÅâ=EOMMSF=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=â~ÇÉêK=ráí=

ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=éê~âíáàâ=îçäÖÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=U=íÉåëäçííÉ=åçÖ=ÉåâÉäÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=

íÉê=áääìëíê~íáÉ=Ç~~êî~åK==

==



=

PT=

UK mê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=
=

UKN=dÉòáåëÅç~ÅÜ=áå=iáãÄìêÖW=ÉÉå=í~~âI=ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉ=

k~~ê=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=êÉÅÉåí=~ÑÖÉëäçíÉå=éáäçí=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=áå=iáãÄìêÖI=ïçêÇí=

ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=í~~â=Éå=ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉK=aÉ=áåòÉí=î~å=ÉÉå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=áë=

ÉÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=òçïÉä=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=çé=òáÅÜ=â~å=åÉãÉå=~äë=

Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÜìäéîÉêäÉåÉåK=

=

aÉ=Ä~ëáëîáëáÉ=çåÇÉê=ÜÉí=iáãÄìêÖëÉ=ãçÇÉä=áë=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåëÄ~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=ÇÉ=

ÄÉíêçââÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=JÖÉòáåëÅç~ÅÜ=EjÉÜäâçéÑ=Éå=qêçáëÑçåí~áåÉI=OMMRFK=a~~êçã=

âáÉëí=ÜÉí=ÖÉòáå=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=òÉäÑK=eÉí=îÉêíêçìïÉå=ÄÉé~~äí=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=ÇÉ=

ëäÉìíÉä=î~å=ÜÉí=ëìÅÅÉëK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåI=ÇáÉ=

ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=ÜÉÉÑí=î~å=Çáí=ÖÉòáåI=áå=éêáåÅáéÉ=~äë=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=â~å=ïçêÇÉå=

~~åÖÉïÉòÉåK=aáí=ÜçìÇí=áå=Ç~í=áÉÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÄáååÉå=ÜÉí=

ÖÉòáå=ÄÉíêçââÉå=áëI=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=â~å=ïçêÇÉåI=ã~~ê=ççâ=ÉÉå=Äììêîêçìï=çÑ=Ñ~ãáäáÉäáÇK=

aáí=ä~~íëíÉ=â~å=~ääÉÉå=ÜÉí=ÖÉî~ä=òáàå=~äë=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=éÉêëççå=ìáí=ÜÉí=åÉíïÉêâ=ÉÉå=

ÖÉëéêÉâëé~êíåÉê=â~å=òáàå=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=

=

sÉêÇÉê=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=êçåÇ=ÇÉ=ãÉäÇáåÖ=î~å=ãìäíáJ

éêçÄäÉãÖÉòáååÉå=áë=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ãÉäÇéìåíI=ï~~êÄáà=ÅêáíÉêá~=òáàå=

çéÖÉòÉíK=

NK ÜÉí=ÖÉòáå=ãçÉí=ïççå~ÅÜíáÖ=òáàå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=ãÉäÇéìåíK=

OK ÜÉí=ÖÉòáå=íÉäí=ãáåëíÉåë=ÉÉå=ãáåÇÉêà~êáÖ=âáåÇK=

PK Éê=ãçÉí=ëéê~âÉ=òáàå=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ==

QK ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=Üìäé=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÜÉÉÑí=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÉÑÑÉÅíK=

RK ÜÉí=ÖÉòáå=áë=çåîçäÇçÉåÇÉ=áåëí~~í=çã=òÉäÑ=ÇÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=

îçÉêÉåK=
 

Aanmeldpunt 

Melder 

Melding 

Melding wordt teruggegeven 

1. Signaal wordt gewogen 

2. Melding wordt beoordeeld 
    samen met kernpartners en 

    gezinssysteem 

Melding wordt teruggegeven 

Gezinssyteem 

Aanmeldpunt 
3. Opstellen interventieplan 
    met melder, gezinssysteem 

    en betrokken instellingen =
=

fåãáÇÇÉäë=òáàå=çé=ãÉÉêÇÉê=éäÉââÉå=áå=ÜÉí=ä~åÇ=éáäçíë=çéÖÉòÉí=ãÉí=ÇÉòÉI=çÑ=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=îçêã=î~å=ãÉäÇéìåíÉåK=aÉ=Ä~ëáëîáëáÉ=ìáí=iáãÄìêÖ=ïçêÇí=ÜáÉê=ÉÅÜíÉê=ççâ=

ÖÉÜ~åíÉÉêÇW=ÜÉí=ÖÉòáå=âáÉëí=òÉäÑ=òáàå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=é~êíáÅáéÉÉêí=áå=ÉÉå=çîÉêäÉÖ=

ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=âÉêåé~êíåÉêëK=



=

PU=

UKO=dÉòáåëÅç~ÅÜ=áå=qáäÄìêÖW=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ãÉí=í~âÉå=

få=qáäÄìêÖ=ïçêÇí=Éê=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=íÉ~ã=ÖÉòáåëÅç~ÅÜÉëI=ï~~ê=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=

ïçêÇí=áåÖÉòÉí=~äë=ÉÉå=~é~êíÉ=ÑìåÅíáÉK=eáÉê=äççéí=ÉÉå=éáäçíéêçàÉÅí=î~å=îáàÑ=à~~ê=çé=

áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=aáí=éêçàÉÅí=áë=ÖÉëí~êí=ãÉí=îáàÑ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜÉë=ï~~êî~å=Éê=

íïÉÉ=ÖÉâçééÉäÇ=òáàå=~~å=ÇÉ=åÉíïÉêâÉå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

ráíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=áåòÉí=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=

åÉíïÉêâÉå=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=ÑìåÅíáÉëW=

~K mêÉîÉåíáÉX=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~êÄáà=Éê=Eî~åìáí=ÇÉ=åÉíïÉêâÉå=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖF=

ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=áë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉòáå=ã~~ê=åçÖ=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îê~~Ö=äáÖí=ÉåLçÑ=Éê=ÖÉÉå=

íçÉÖ~åÖ=íçí=ÜÉí=ÖÉòáå=îÉêâêÉÖÉå=â~å=ïçêÇÉåK=s~~â=áë=åçÖ=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áåÖÉòÉí=â~å=ïçêÇÉåK=aÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=â~å=ÇÉ=ëáÖå~äÉå=Éå=

áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=Åçåí~Åí=òçÉâÉå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåK=eáÉê=áë=ÉÉå=

çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=çêÇÉI=ÉÉå=îçêã=î~å=ÄÉãçÉáòçêÖK=

ÄK wçêÖX=Eîççê=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉåFX=ÉÉå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=

ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=çé=ãÉÉêÇÉêÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇáÉ=éêçÄäÉãÉå=

çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=åáÉí=ãÉÉê=âìååÉå=çéäçëëÉåK=aççê=íáàÇáÖ=ÜÉí=ÖÉòáå=íÉ=

çåÇÉêëíÉìåÉå=ÉåLçÑ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ=Åç∏êÇáåÉêÉå=òçêÖí=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=îççê=ÉÉå=

~ÇÉèì~íÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=EÜÉí=çé=Ö~åÖ=âçãÉå=î~åF=ÖÉêáÅÜíÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖLÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=

ÖÉòáåK=bÉå=ÖçÉÇÉ=âÉíÉå=~~åé~â=áë=ÜáÉê=çåçåíÄÉÉêäáàâK=

ÅK k~òçêÖX=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=íKÄKîK=ÅçåëçäáÇ~íáÉ=Éå=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çã=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=îçäÇçÉåÇÉ=òÉäÑêÉÇò~~ã=íÉ=ä~íÉå=

ÄäáàîÉåK=

=

açÉä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=Ç~í=Çççê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÖÉòáåëÅç~ÅÜ=Eòç=âçêí=~äë=ãçÖÉäáàâI=òç=

ä~åÖ=~äë=åçÇáÖF=ÖÉòáååÉå=ïÉÉê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=

Éå=Üìå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=âìååÉå=EÄäáàîÉåF=ï~~êã~âÉåK====

==

lçâ=î~åìáí=qáäÄìêÖ=áë=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÇÉ=âÉíÉåÄÉå~ÇÉêáåÖK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ãÉí=

~åÇÉêÉ=äçéÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=Ç~í=ãÉå=ÜáÉê=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=~é~êí=

íÉ~ãI=Ç~í=ïÉä=ãÉí=ÉáÖÉå=í~âÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=ÚçîÉê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖëÖêÉåòÉå=ÜÉÉåÛ=

â~å=çéÉêÉêÉåK=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÇççêòÉííáåÖëã~ÅÜí=å~~ê=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉêë=íçÉK=wç~äë=ÜÉí=

éêçàÉÅí=áå=qáäÄìêÖ=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=äçâ~~ä=áë=ìáíÖÉòÉí=áë=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÇÉ=

åÉíïÉêâÉå=áÉã~åÇ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=~~åÖÉëíÉäÇI=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çã=

ÉÉå=ÖÉòáå=ÉîÉåíìÉÉä=Çççê=íÉ=ëäìáòÉå=å~~ê=ÉÉå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜI=ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë=òçïÉä=ÇÉ=

êÉÖáÉ=~äë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ~ëéÉÅíÉå=çé=òáÅÜ=åÉÉãíK=

UKP=wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=Çççê=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=áå=^äãÉêÉ=

s~åìáí=ÇÉ=wçêÖÖêçÉé=^äãÉêÉ=áë=ÇÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=ÇÉÑáåáØêáåÖ=î~å=êáëáÅçâáåÇÉêÉåW=âáåÇÉêÉå=î~å=çìÇÉêë=ÇáÉ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÇÉ=

òçêÖ=îççê=Üìå=âáåÇEÉêÉåF=ï~~êã~âÉåI=ïÉÖÉåë=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=çåã~ÅÜíI=îÉêëä~îáåÖI=

éëóÅÜá~íêáÉI=ÖÉïÉäÇI=Åêáãáå~äáíÉáíI=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉåI=ÉêåëíáÖÉ=êÉä~íáÉéêçÄäÉãÉå=

Éå=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=òç~äë=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=

ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ÖÉòáåëîççÖÇáàI=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖI=àìëíáíáØäÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=

ÉåòK=Es~å=iÉÉìïÉåI=OMMRFK=

aÉ=wçêÖÖêçÉé=^äãÉêÉ=~ÅÜí=ÇáÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=í~~â=îççê=ÇÉ=

àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉåW=

� bê=áë=Åçåí~Åí=ãÉí=áÉÇÉê=ÖÉòáå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=î~å=MJNV=à~~ê=

� aÉ=gdw=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=ÇçëëáÉê=î~å=áÉÇÉê=âáåÇ=î~å=MJNV=à~~ê=

� wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=áë=ÉÉå=í~~â=ÇáÉ=ÉñéäáÅáÉí=ÖÉåçÉãÇ=ëí~~í=áå=ÜÉí=`_Éëäìáí=

gÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ´=



=

PV=

� aÉ=gdw=áë=ÖÉäÉÖáíáãÉÉêÇ=çã=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=Éå=ÜÉÉÑí=å~~ê=çìÇÉêë=

Éå=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÜÉáÇ=

=

^äë=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=

NK aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=~~åïÉòáÖÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ÄÉé~~äí=ÇÉ=áåíÉåëáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=

òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=Çççê=ÇÉ=gdwK=

OK fÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=ïÉêâí=Éå=îÉêãçÉÇí=çÑ=

Åçåëí~íÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÄÉÇêÉáÖÇ=ïçêÇíI=áåÑçêãÉÉêí=ãÉí=

ãÉÇÉïÉíÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêEëF=Éå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=EçìÇÉê=Ç~å=NO=à~~êF=ÇÉ=gdwK=

=

`çåÅêÉÉí=ÇçÉí=ÇÉ=gdw=áå=ÇáÉ=òçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉK=bê=áë=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=

ÖÉòáåI=íÉäÉÑçåáëÅÜ=çÑ=áå=ÉÉå=ÜìáëÄÉòçÉâK=eÉí=âáåÇ=ïçêÇí=ÄÉëéêçâÉå=áå=

åÉíïÉêâÅçåí~ÅíÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=êçåÇÉ=í~ÑÉäÄÉëéêÉâáåÖ=ãÉí=âÉíÉåé~êíåÉêë=

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=lé=Å~ëìëåáîÉ~ì=Ö~~í=ÜÉí=çã=áåîÉåí~êáëÉêÉåI=êÉÖáëíêÉêÉåI=ãçíáîÉêÉåI=

çåÇÉêëíÉìåÉåI=îçäÖÉåI=îáåÖÉê=~~å=ÇÉ=éçäëI=ÅçåíêçäÉêÉå=Éå=~ÑëíÉããÉåK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=

ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ãÉäÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=^jh=çÑ=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÖÉÇ~~åK=a~í=~ääÉë=áå=å~ìïÉ=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=âÉíÉåé~êíåÉêëI=ÇáÉ=òáàå=ÖÉåçÉãÇ=áå=ÜÉí=

ëÅÜÉã~=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~Öáå~I=Éå=ãÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåK=

bå=Ç~~êãÉÉ=áë=ÜÉí=éä~~íàÉ=ÅçãéäÉÉíK=



=

QM=

CAD Flevoland 
Reclassering 

Politie Flevoland 

Zorggroep Almere: 
Huisarts, AMW, GGV 

Onderwijs 

Peuterspeelzalen 

GGZ Meregaard 

De Waag 

Sociale dienst 

De Schoor 
Sociaal Cultureel Werk 

AMK 

Flevoziekenhuis 

Bureau Jeugdzorg 

Geïndiceerde jeugdzorg 

Gezinsvoogdij 

Humanitas: o.a. 
Home Start 

Hulpverleningsdienst Flevoland: 
VVM, IVM, PSH, ambulance 

Kinderdagverblijven 

Woningbouwverenigingen 

Zorgcoördinatie 
door de JGZ 

 

_ÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=áå=^äãÉêÉ=



=

QN=

iáíÉê~íììê=
=

_ÉÇÉääI=gKoKI=kK=`çÜÉåI=^K=pìääáî~åK=`~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=

íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=áååçî~íáçåK=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=gçìêå~äI=

PSEOFWNTVJVQI=OMMMK=

_äçâä~åÇI=dKI=mêáåëÉåI=_KI=hçâI=`K=Éå=gK=î~å=táàåÖ~~êÇÉåK=aÉ=àÉìÖÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=íçÉâçãëíK=

mêÉîÉåíáÉ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=àÉìÖÇáÖÉåI=ã~~íïÉêâ=î~å=ÇÉ=

ddaK=ríêÉÅÜíW=kfwt=L=dda=kÉÇÉêä~åÇI=OMMPK=

_çÉäÉåI=hK=máäçíéä~å=àÉìÖÇåÉíïÉêâëíêìÅíììê=MJNO=eÉåÖÉäçJwìáÇK=eÉåÖÉäçW=dÉãÉÉåíÉ=

eÉåÖÉäçI=OMMQK==

_çëI=gK=báåÇê~ééçêí=bñéÉêáãÉåí=dÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=dÉäÇÉêä~åÇK=^êåÜÉãW=péÉÅíêìã=`jlI=

OMMRK=

_çëI=gK=jçÇÉä=îççê=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=Éå=ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=Éå=Ü~åÇî~ííÉå=îççê=

áãéäÉãÉåí~íáÉK=^êåÜÉãW=péÉÅíêìã=`jlI=OMMRK=

_ê~åëÉåI=bKI=jK=mä~åáàÉ=Éå=gK=tçäÑK=`NM´îççê=qçÉâçãëíX=ÉÉå=éêçàÉÅí=î~å=ÜÉí=iÉÖÉê=ÇÉë=

eÉáäë=îççê=ãìäíáJéêçÄäÉãÖÉòáååÉåK=ríêÉÅÜíW=qêáãÄçë=áåëíáíììíI=OMMPK==

_ê~~âI=gK=î~å=ÇÉå=Éå=`K=hçåáàåK=ElåFãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=îççê=

ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉå=W=_~ÄóäçåáëÅÜÉ=ëéê~~âîÉêï~êêáåÖ=ÄÉäÉããÉêí=~ÇÉèì~íÉ=

òçêÖK=kÉÇÉêä~åÇë=íáàÇëÅÜêáÑí=îççê=àÉìÖÇòçêÖI=àêÖK=NMI=åêK=NI=éK=NUJOTI=OMMSK=

_êçÉâÉåI=oK=Éå=jK=q~äã~K=mêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëÅç~ÅÜK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQK=

_ìêåëI=_KgKI=hK=eç~ÖïççÇ=C=mKgK=jê~òÉäK=bÑÑÉÅíáîÉ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=jÉåí~ä=aáëçêÇÉêë=áå=

ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~ÇçäÉëÅÉåíëK=`äáåáÅ~ä=`ÜáäÇ=~åÇ=c~ãáäó=mëóÅÜçäçÖó=oÉîáÉïI=O=EQFI=

NVVJORPI=NVVVK=

báàÅâI=pK=î~å=K=hçÉêëÉå=çé=ÜÉí=âáåÇK=píìêáåÖë~ÇîáÉë=ÇÉÉä=NK=aÉå=e~~ÖW=léÉê~íáÉ=glkdK=

eÉêã~ååëI=gKI=£êóI=cK=Éå=dK=pÅÜêáàîÉêëK=eÉäéÉå=Äáà=çéÖêçÉáÉå=Éå=çéîçÉÇÉåW=ÉÉêÇÉêI=

ëåÉääÉê=Éå=ÄÉíÉêK=ríêÉÅÜíW=oáàâëìåáîÉêëáíÉáíI=gìäáìë=`ÉåíêìãI=OMMRK=

eÉêï~~êÇÉåI=vK=î~åK=_áååÉåâçãÉå=Éå=ë~ãÉå=îÉêÇÉêK=jÉíÜçÇáÉâÄÉëÅÜêáàîáåÖ=îççê=

~ÅíáÉÑ=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíK=ríêÉÅÜíW=dÉãÉÉåíÉ=ríêÉÅÜí=ajl=L=pí~ÇÉI=OMMSK=

=eçÖÉêîçêëíI=`K=dÉòáåëÅç~ÅÜ=áå=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉåX=Éî~äì~íáÉ=gmmJå~òçêÖK=_áçJ

ê~ééçêí=åêK=VTRI=báåÇÜçîÉåW=dÉãÉÉåíÉ=báåÇÜçîÉåI=OMMQK=

hçåáàåI=`KI=jK=ÇÉ=dê~~Ñ=Éå=dK=î~å=ÇÉå=_ÉêÖK=_ÉíÉêÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=òçêÖ=Éå=ëéÉÅá~~ä=

çåÇÉêïáàëK=báåÇê~ééçêí=isdJéáäçíëI=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQK=

hêççåI=eK=dêçÉáÉåÇÉ=òçêÖI=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=

ÅÜêçåáëÅÜÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=é~íáØåíÉå=ríêÉÅÜíW=kÅdîI=NVVSK=

iÉÉìïÉåI=jK=î~åK=h~åëÉå=îççê=ÇÉ=gdw=áå=ÜÉí=äçâ~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇK=ríêÉÅÜíW=dda=

kÉÇÉêä~åÇI=OMMRK=

iÉåíÉêÉåI=`K=î~åK=dÉòáåëÅç~ÅÜ=gmmK=ríêÉÅÜíW=`çääÉÖáçI=OMMQK=

iáÉëÜçìíI=jK=î~åI=mK=jÉÜäâçéÑ=Éå=pK=qêçáëÑçåí~áåÉK=aï~êë=Çççê=~ääÉ=îÉêÄ~åÇÉåK=

dÉòáåëÅç~ÅÜáåÖ=îççê=ãìäíáéêçÄäÉã=ÖÉòáååÉåK=^éÉäÇççêåW=d~ê~åíI=OMMRK=

iáÉëÜçìíI=jK=î~åI=aK=î~å=sÉÉåI=jK=_çëÇêáÉëò=Éå=_K=î~å=hÉëëÉäK=pÅÜççäîççêÄÉÉäÇÉå=î~å=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMRK=

jÉÜäâçéÑI=mK=Éå=qêçáëÑçåí~áåÉI=pK=dÉòáåëÅç~ÅÜ=îççêÄÉÉäÇ=î~å=EíÉF=ëåÉä=ÄÉäÉáÇI=

qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=àÉìÖÇòçêÖK=OMMQ=g~~êÖ~åÖ=U=åêQLRKI=éK=ONQJONVI=OMMQK=

jÉÜäâçéÑI=mK=Éå=pK=qêçáëÑçåí~áåÉK=aï~êë=Çççê=~ääÉ=îÉêÄ~åÇÉåK=báåÇêÉëìäí~~í=éêçàÉÅí=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖK=j~~ëíêáÅÜíW=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖI=OMMRK=

mêáåëÉåI=_KI=_äçâä~åÇI=dKI=ÉK~K=_ÉÖáååÉå=áå=ÖÉòáååÉåK=fãéìäë=~~å=ÇêáÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=

ÑìåÅíáÉë=î~å=çéîçÉÇJ=Éå=ÖÉòáåëçåÇÉêëíÉìåáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMRK=

pÅÜ~~Ñëã~I=hK=ÉK~K=eÉí=Ä~åÉå=î~å=ÉÉå=é~ÇX=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=

ÖÉòáåëÅç~ÅÜáåÖK=^éÉäÇççêåW=d~ê~åíI=OMMRK=



=

QO=

sÉêÜçÉîÉåI=t=Éå=bK=î~å=t~åêççóK=jÉÉêëéçêÉåÜìäé=å~=ãáëÄêìáâW=jÉíÜçÇáëÅÜ=

ÜìäéîÉêäÉåÉå=å~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=Éå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=

îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK=qáäÄìêÖK=mêçîáåÅá~~ä=fåÅÉëííÉ~ã=kççêÇJ_ê~Ä~åí=EmfqFI=

OMMMK=

stpK=léîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖK=aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÇÉ=

tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=aÉå=e~~ÖW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=ïÉäòáàå=Éå=

péçêíI=OMMQK=

stpK=kçí~=dÉòáåëÄÉäÉáÇK=aÉå=e~~ÖW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=ïÉäòáàå=Éå=

péçêíI=OMMSK=

táääÉãëJdçÉíÜ~äëI=^K=içâÉí=sêçÉÖÜìäé=háåÇ=Éå=gÉìÖÇK=qáäÄìêÖI=OMMRK=

táíI=`K=ÇÉ=EêÉÇKF=léîçÉÇJ=Éå=çéÖêçÉáçåÇÉêëíÉìåáåÖ=~äë=äçâ~äÉ=Ä~ëáëîççêòáÉåáåÖK=aÉå=

_çëÅÜW=hm`=L=dáÇÉçåëÖÉãÉÉåíÉåI=OMMSK=

tçäÑëI=lK=dÉòáåëÅç~ÅÜáåÖW=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖ=~~å=ãìäíáéêçÄäÉãÖÉòáååÉåX=ÇÉ=ççÖëí=

î~å=íïÉÉ=à~~ê=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=áå=iáãÄìêÖK=j~~ëíêáÅÜíW=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖI=OMMRK=

wÉáàäI=bKI=`êçåÉI=jKI=táÉÑÑÉêáåâI=hKI=hÉìòÉåâ~ãéI=pK=Éå=jK=oÉáàåÉîÉäÇK=háåÇÉêÉå=áå=

kÉÇÉêä~åÇK=aÉå=e~~Ö=L=iÉáÇÉåW=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=mä~åÄìêÉ~ì=L=qkl=hï~äáíÉáí=

î~å=iÉîÉåI=OMMRK==

wJçêÖ=Éå=dda=kÉÇÉêä~åÇK=wçêÖÅç∏êÇáå~íáÉ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=

aáëÅìëëáÉåçí~K=_ìååáâ=L=ríêÉÅÜíI=OMMSK==

=


