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eÉí=âáåÇÉêïÉêâ=îçÉêí=Ç~~ê=ççâ=sÉêäÉåÖÇÉJëÅÜççäÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíK=jÉí=__p=päìáíÉêëîÉäÇ=áë=ãÉå=~ä=
ÉñéäáÅáÉíÉê=ÄÉòáÖ=çã=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉåI=òç~äë=Ç~í=åì=ççâ=çé=ëí~éÉä=ëí~~í=îççê=ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=__p=oáÉíLkáÉìïä~åÇK=



 
U=

içâ~~ä=ÄÉäÉáÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=
=
få=ÇÉ=åçí~=fåíÉÖê~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^äãÉäç=áë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÜÉí=â~ÇÉê=î~ëíÖÉäÉÖÇ=
îççê=ÇÉ=_êÉÇÉ=_ììêíëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖK=aÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=áë=ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=áåëíÉääáåÖÉå=çé=ïáàâåáîÉ~ì=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ïÉäòáàåI=çåÇÉêïáàëI=òçêÖI=ëéçêí=
Éå=ÅìäíììêK=^ÅíáîáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~åëäìáíÉå=Äáà=~ä=ÄÉëí~~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ï~~êÄáà=~ä=
ÄÉëí~~åÇÉ=åÉíïÉêâÉå=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉåK=aáí=ÄáÉÇí=ÇÉ=ÄÉëíÉ=â~åëÉå=çã=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÜÉí=
~êê~åÖÉãÉåí=íÉ=ÅçåíáåìÉêÉå=Éå=Çììêò~~ã=íÉ=îÉê~åâÉêÉåK=
=
píÉÇÉäáàâÉ=ëíììêÖêçÉé=_êÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=
aÉ=ëíÉÇÉäáàâ=éêçÅÉëã~å~ÖÉê=gÉ~ååÉííÉ=içÇÉïÉÖÉë=î~å=píáÅÜíáåÖ=p`llm=Åç∏êÇáåÉÉêí=ëáåÇë=OMMN=ÇÉ=
ëíÉÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜçäÉåK=wáà=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=ëíÉÇÉäáàâÉ=mä~íÑçêã=MJNO=
à~êáÖÉåI=íÉîÉåë=ëíììêÖêçÉé=î~å=ÇÉ=_êÉÇÉ=ëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖK=aáí=mä~íÑçêã=ÄÉëí~~í=îÉêÇÉê=ìáíW=
íÉ~ãã~å~ÖÉê==î~å=píáÅÜíáåÖ=pÅççé=EîççêÜÉÉå=kÉítÉêâFI==ol`=î~å=qïÉåíÉI=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=
ÇáêÉÅíÉìêÉå=î~å=ÇÉ=ÇêáÉ=çåÇÉêïáàëÄÉëíìêÉåI==ã~å~ÖÉê=ddaI=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=Éå=qÜìáëòçêÖ=MJ
Q=à~~êI=mçäáíáÉI=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=Éåò=
gÉ~ååÉííÉ=içÇÉïÉÖÉë=îÉêïççêÇí=ÇÉ=~~åäççé=å~~ê=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜçäÉåW=Ú^~åî~åâÉäáàâ=îçÉäÇÉå=ÇÉ=
ëÅÜçäÉå=ÜÉí=~äë=ÉÉå=çéÖÉÇêçåÖÉå=ÑÉáíI=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄêÉÇÉëÅÜççäçåíïáââÉäáåÖK=eÉí=îçÉäÇÉ=~äë=ÉÉå=íçéJ
Ççïå=ÄÉëäìáíI=ãÉí=å~ãÉ=ÖÉêáÅÜí=çé=~ÅÜíÉêëí~åÇëÄÉëíêáàÇáåÖLJîççêâçãÉåK=s~åìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
âï~ãÉå=ÜáÉêãÉÉ=ïÉä=ãáÇÇÉäÉå=îêáàI=ã~~ê=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=îê~~Öí=çã=ãÉÉêK=aÉ=
áåòÉí=î~å=âáåÇÉêïÉêâ=áë=åì=ÉåáÖëòáåë=ÄÉéÉêâíK=bê=ãçÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~ä~åë=ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå=íìëëÉå=
ï~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ëíÉäí=Éå=ï~í=åçÇáÖ=áëX=òç=òáàå=Éê=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ÇççêÖÉîçÉêÇ=çé=
âáåÇÉêïÉêâI=ÄáÄäáçíÜÉÉâïÉòÉå=Éå=ëÅÜççäã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâK=bÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇÉêïÉêâ=áë=
îá~=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îê~~Ö=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉêÉëÉêîÉÉêÇ=îççê=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=íê~àÉÅíÉå=ÄáååÉå=
ÜÉí=__pJéêçÖê~ãã~KÛ=
=
låíïáââÉäÖêçÉéÉå=éÉê=ïáàâ=
bê=òáàå=áåãáÇÇÉäë=ÇêáÉ=ïáàâÉå=ãÉí=ÉÉå=_êÉÇÉ=_ììêíëÅÜççäW=__p=päìáíÉêëîÉäÇI=__p=
hÉêâÉä~åÇÉåL^~äÇÉêáåÖëÜçÉâ=Éå=__p=aÉ=oáÉíLkáÉìïä~åÇK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜççÑÇäáàåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=
ëíììêÖêçÉé=__p=ìáíòÉíI=ÄÉé~~äí=ÇÉ=çåíïáââÉäÖêçÉé=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=äçÅ~íáÉI=êÉëìäíÉêÉåÇ=áå=ÜÉí=
ïÉêâéä~åK=aÉ=çåíïáââÉäÖêçÉé=ïçêÇí=îççêÖÉòÉíÉå=Çççê=ÇÉ=__pJÅç∏êÇáå~íçêK=sççê=ÇÉ=
oáÉíLkáÉìïä~åÇ=áë=Ç~í=g~å=jÉíÖçÇK==
=
tÉêâéä~å=__p=aÉ=oáÉí=káÉìïä~åÇ=
sÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=J=ÅçÖåáíáÉÑI=ÉãçíáçåÉÉäI=ÅêÉ~íáÉÑ=Éå=
äáÅÜ~ãÉäáàâW=Ç~í=áë=ÇÉ=ÜççÑÇÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâéä~å=OMMQJÛMS=î~å=__p=aÉ=oáÉíLkáÉìïä~åÇK=
eÉí=ïÉêâéä~å=áë=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=éêçÖê~ãã~äáàåÉåW==
J=fÉÇÉêÉÉå=ÇçÉí=ãÉÉ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=spaFX==
J=låíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåX=
J=sÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖK==
Úbê=ë~ãÉå=ã¨¨ê=î~å=ã~âÉåÛ=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ìáíÖ~åÖëéìåíK=ráí=ÜÉí=ïÉêâéä~åW=ÚeÉí=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=çãî~í=ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=Éå=
ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅÜççäíáàÇI=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÜÉí=ëÅÜççäÖÉÄçìïI=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=
ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ëÅÜççä=Éå=Çççê=~åÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çÑ=îêáàïáääáÖÉêëK==
få=ÇÉ=éêçÖê~ãã~äáàåÉå=ëí~~åI=ÄÉÜ~äîÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=âáåÇÉêÉåI=ççâ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=
éêçÑÉëëáçå~äë=EÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖFK==
=
wáÉ=îÉêÇÉê=ÜççÑÇëíìâ=O=çîÉê=îáëáÉ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåK=
=
wáÉ=ÇÉ=_áàä~ÖÉå=îççê=ÉÉå=íçí~~äçîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=âáåÇÉê~ÅíáîáíÉáíÉåI=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇçÉäÉå=Éå=Éî~äì~íáÉK==
=



 
V=

OK=sfpfb=s^k=_obab=_rroqp`elli=ab=ofbqLkfbrti^ka=
=
=
få=ÜÉí=ïÉêâéä~å=_êÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=OMMQJOMMS=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=Üìå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=îáëáÉ=Éå=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~åìáí=
ÇÉ=ÉáÖÉå=âÉååáëI=Éêî~êáåÖ=Éå=çéÇê~ÅÜíI=ã~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ëççêí=~ÅíáîáíÉáíK==
få=ÜÉí=ïÉêâéä~å=ëí~~í=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=îáëáÉ=åçÖ=
ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉÜçÉÑí=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMQJOMMSK=
få=OKN=ÖÉîÉå=ÇÉ=ëÅÜççäÇáêÉÅíÉìê=Éå=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íçê=î~å=ÇÉ=__p=EíÉîÉåë=äÉÉêâê~ÅÜíF=Ç~~ê=Üìå=
íçÉäáÅÜíáåÖ=ÄáàK==
eÉí=ïÉêâéä~å=áë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÑìëáÉ=íçí=p`llmK=a~~êçã=îáåÇí=ì=áå=OKO=ççâ=ÇÉ=âçêí=
ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÓåìJ=p`llmW=tÉäòáàå=kÉíïÉêâI=slh^I=Éå=
ptl^K==
=
=
OKN=dÉò~ãÉåäáàâÉ=îáëáÉ=îçäÖÉåë=ïÉêâéä~å=
=
mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=_êÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=
aÉ=__p=ãçÉí=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=îÉáäáÖÉI=îêáÉåÇÉäáàâÉ=Éå=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄáÉÇÉåK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=
Ç~í=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=îçÉäÉåK=bê=ãçÉí=êÉëéÉÅí=Éå=~~åÇ~ÅÜí=òáàå=îççê=ÜÉí=ÉáÖÉåÉ=î~å=áÉÇÉê=
âáåÇ=Éå=ÉîÉåÉÉåë=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ãÉí=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉåK==
aÉ=__p=áë==ÉÉå=éäÉâ=ï~~ê=âáåÇÉêÉå=ÜÉÉä=îÉÉä=âìååÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Üìå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=äÉêÉå=
çåíïáââÉäÉåI=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=çéÄçìïÉåI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇìêîÉå=íÉ=åÉãÉåI=éçëáíáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=
~~åäÉêÉåI=äÉêÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=çã=íÉ=Ö~~å=Éå=êÉëéÉÅí=îççê=Éäâ~~ê=Éå=~åÇÉêÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=
=
sáëáÉ==
- aÉ=__p=ÄáÉÇí=âáåÇÉêÉå=ÅçåÇáíáÉë=çã=òáÅÜ=ã~ñáã~~ä=íÉ=çåíïáââÉäÉå=íçí=îçäï~ëëÉåÉå=ÇáÉ=áå=

ëí~~í=òáàå=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=
- få=ÇÉ=__p=ïÉêâÉå=é~êíåÉêë=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=çéíáã~~ä=ë~ãÉå=Éå=áå=Éäâ~~êë=

îÉêäÉåÖÇÉK=m~êíåÉêë=òáÉå=ÇÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=__p=Éå=ïÉêâÉå=î~åìáí=ÜÉí=áÇÉÉ=Éå=ÖÉîçÉäW=
RdÉò~ãÉåäáàâ=äÉîÉêÉå=ïÉ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=ÖêçÉá=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåKÒ=bê=ïçêÇí=
áåíÉÖê~~ä=ÖÉïÉêâí=î~åìáí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉI=áåëéáêÉêÉåÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=
éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÅçåÅÉéíK=qìëëÉå=ÇÉ=é~êíåÉêë=áë=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖI=
ï~~êÄáà=é~êíåÉêë=Üìå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=âÉååÉå=Éå=ïÉêâÉå=î~åìáí=ÇÉ=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÜÉêâÉåÄ~êÉ=áÇÉåíáíÉáíK==aÉ=é~êíåÉêë=òáàå=ÄÉíêçââÉåI=ÉåíÜçìëá~ëíI=
ÖÉãçíáîÉÉêÇI=ÜÉÄÄÉå=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉåI=ëéÉäÉå=áå=çé=â~åëÉå=Éå=òáàå=ÑäÉñáÄÉä=å~~ê=
~ÅíáîáíÉáíÉåíáàÇÉå=íçÉK=aÉ=__p=âÉåí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çîÉêäÉÖ=J=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉëíêìÅíììê=ãÉí=âçêíÉ=
äáàåÉåK=aÉ=é~êíåÉêë=ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=îççê=ÉÉå=ä~åÖÉEêÉF=éÉêáçÇÉ=~~å=ÇÉ=__p=ÖÉÅçããáííÉÉêÇ=ãáÇÇÉäë=
ÉÉå=ÅçåîÉå~åíK==m~êíåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÚïáàJÖÉîçÉäÛK=

- __p=J~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ã~~íïÉêâI=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=âÉåí=ÉÉå=ëóåÉêÖáÉX=~ÅíáîáíÉáíÉå=ëäìáíÉå=~~å=çé=
ÇÉ=í~äÉåíÉåI=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=âáåÇÉêÉåI=çìÇÉêë=Éå=ÄììêíÄÉïçåÉêëK=^ÅíáîáíÉáíÉå==
ÄÉëíÉÇÉå=~~åÇ~ÅÜí=~~åW=Eí~~äFçåíïáââÉäáåÖI=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖI=ëçÅá~äÉ=
î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=îÉáäáÖÜÉáÇë~ëéÉÅíÉåI=ÅçãéìíÉêî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=
^ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=Éå=~ääÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=âÉååÉå=ÇÉ=__pK==

- ^ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=êÉ~äáëÉêÉå=ÇÉ=ÇççêÖ~~åÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëäáàåK=aççê=å~ëÅÜççäëÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=Éå=ã~âÉå=âÉååáë=ãÉí=ëéçêíI=
ÅìäíììêI=ÉíÅK==

- lìÇÉêë=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=î~å=Üìå=âáåÇÉêÉåK=t~~ê=åçÇáÖ=
ïçêÇÉå=çìÇÉêë=çåÇÉêëíÉìåÇ=Äáà=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇK==

- låíïáââÉäáåÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=îêçÉÖíáàÇáÖ=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=Éå=~ÇÉèì~íÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
ïçêÇÉå=Ç~~êçé=çåíïáââÉäÇ=çÑ=Éê=îçäÖí=ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=L=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=

- aÉ=__p=âÉåí=ÉÉå=ïáàâëÉêîáÅÉéìåí=ï~~ê=ÄììêíÄÉïçåÉêë=~ÇÉèì~íÉ=áåÑçêã~íáÉ=âêáàÖÉå=çîÉê=
îê~ÖÉå=ÇáÉ=Äáà=ÜÉå=äÉîÉåK==

- aÉ=Äììêí=ÄáÉÇí=â~åëÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=Éå=ÖÉòáååÉåK=gçåÖ=Éå=çìÇ=òáàå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Åçåí~Åí=
ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÜÉÄÄÉå=ïÉÇÉêòáàÇë=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ÄÉÉäÇK=^ÅíáîáíÉáíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉI=
îÉêÇê~~Öò~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=Äììêí=îÉêëíÉêâíK==aÉ=Äììêí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÚïáàÖÉîçÉäÛ=Éå=
âáåÇÉêÉå=ÖêçÉáÉå=áå=ÉÉå=ÖÉòçåÇÉ=çãÖÉîáåÖ=çéK=

- aÉ=__p=ãçÉí=îçäÇçÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÖÉÄçìïÉåI=êìáãíÉëI=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ìêÉåI=
çîÉêäÉÖI=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖI=ÅçããìåáÅ~íáÉI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=Åçåíáåì≥íÉáíK=bê=áë=ÉÉå=



 
NM=

ÖÉÄçìï=ãÉí=ÖÉåçÉÖ=êìáãíÉI=é~êíåÉêë=ã~âÉå=Ç~~ê=ïÉÇÉêòáàÇë=ÖÉÄêìáâ=î~åK=bê=òáàå=îçäÇçÉåÇÉ=
ÇÉëâìåÇáÖÉ=ìáíîçÉêÇÉêë=îççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=å~ëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Eï~~êçåÇÉê=ÇÉ=spaF=
ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÅÉåíê~~ä=Åç∏êÇáå~íáÉéìåíK=aÉ=__p=ÄÉíÉâÉåí=ÖÉÉå=Éñíê~=ÄÉä~ëíáåÖ=îççê=ÇÉ=é~êíåÉêëK==
aÉ=__p=ëéÉÉäí=áå=çé=EåáÉìïÉF=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÇáÖáí~~ä=íê~éîÉäÇ=ïçêÇí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâíK==

=
=
OKO=sáëáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä==
=
sáëáÉ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäÇáêÉÅíÉìê=
få=OMMMLOMMN=áë=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=~~åÖÉëíÉäÇ=çã=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=åáÉìï=äÉîÉå=áå=íÉ=Ää~òÉåK=
^~åî~åâÉäáàâ=ï~ë=ÇÉ=__pJçåíïáââÉäáåÖ=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÜÉå=çîÉêâçãÉåI=òçåÇÉê=Ç~í=òÉ=
Éê=ÜÉäÉã~~ä=âä~~ê=îççê=ï~êÉåK=lìÇÉ=sêáÉäáåâW=Ûtáà=òáàå=îêáà=ëåÉä=ãÉí=ÉÉå=ëí~êíÅçåÑÉêÉåíáÉ=ÄÉÖçååÉå=
çã=ÇÉ=åÉìòÉå=ÇÉ=òÉäÑÇÉ=â~åí=çé=íÉ=âêáàÖÉåK=sççê=ãáà=áë=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=ÖÉÉå=âìåëíàÉ=Ç~í=àÉ=
å~~ëí=ÜÉí=ÚÖÉïçåÉ=ïÉêâÛ=ÇçÉíK=eÉí=Öêáàéí=áå=çé=~ääÉë=Éå=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=ãÉí=ëÅÜççä=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑíI=
î~å=äÉÉêäáåÖ=íçí=äÉÉêâê~ÅÜí=íçí=ÇáêÉÅíáÉK=bå=Çìë=ççâ=çé=~ääÉë=ï~í=àÉ=ÇçÉíK=fâ=â~å=ÜÉí=åáÉí=ëÅÜÉáÇÉåK=
táà=òáàå=ÇçÉäÄÉïìëí=ÄÉòáÖ=çã=ÉÉå=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çé=íÉ=òÉííÉåK=jáàå=áåëéáê~íáÉ=äáÖí=Äáà=mÉíÉê=
pÉåÖÉ=Éå=g~å=gìííÉ

R
I=ÇáÉ=òáÅÜ=ÄÉòáÖÜçìÇÉå=ãÉí=ëóëíÉÉãÇÉåâÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=~äë=äÉêÉåÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉKÛ==
lìÇÉ=sêáÉäáåâ=ÖÉÉÑí=áå=ÑÉáíÉ=~~å=Ç~í=àÉ=~ääÉÉå=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=âìåí=òáàåI=ãÉí=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
î~å=ÇáÉåI=~äë=àÉ=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=Öêáàéí=îççê=àÉ=äÉÉêäáåÖÉå=¨å=àÉ=éÉêëçåÉÉäK=a~í=Ö~~í=ë~ãÉåK=
Úgìáëí=ï~í=àÉ=çé=âäÉáå=ÅçåÅêÉÉí=åáîÉ~ì=ÇçÉí=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉåÛI=îÉêîçäÖí=táãI=ÚãçÉí=àÉ=ççâ=~äë=äÉêÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ÇçÉåK=t~í=îççê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=Ç~í=ï~í=àÉ=ÇçÉí=îççê=ÇÉ=ïáàâI=ï~í=îççê=ÉÑÑÉÅí=îççê=ÇÉ=
~åÇÉêÉ=é~êíåÉêë\Û=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=Üáà=ÇÉòÉ=îáëáÉ=Öê~~Ö=ÉñéäáÅáÉíÉê=ïáä=ÇÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=
é~êíåÉêëK=Út~í=îççê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=çåë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=Ü~åÇÉäÉå=çé=ÇÉ=ëÅÜççäI=Éå=çé=çìÇÉêëÛK==
=
sáëáÉ=_êÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=
páåÇë=¨¨å=à~~ê=áë=g~å=jÉíÖçÇ=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=î~å=ÇÉ=oáÉíLkáÉìïä~åÇI=îççê=íïÉÉ=
Ç~ÖÉå=áå=ÇÉ=ïÉÉâK=a~í=ÅçãÄáåÉÉêí=Üáà=ãÉí=òáàå=~~åëíÉääáåÖ=~äë=äÉÉêâê~ÅÜí=~~å=ÇÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉK=få=
òáàå=ÑìåÅíáÉ=~äë=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=ëíììêí=ëíÉÇÉäáàâ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=__p=gÉ~ååÉííÉ=
içÇÉïÉÖÉë=Ep`llmF=ÜÉã=~~åK=aÉòÉ=ÑìåÅíáÉ=î~äí=Çìë=åáÉí=çåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
ëÅÜççäÇáêÉÅíÉìêK==
aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÑìåÅíáÉë=ÜÉÉÑí=îççê=jÉíÖçÇ=~äë=îççêÇÉÉä=Ç~í=Üáà=î~åìáí=òáàå=Éêî~êáåÖ=çé=ÇÉ=
ëÅÜççä=Éå=ãÉí=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ïáàâ=ÜÉÉä=çêÖ~åáëÅÜ=îêìÅÜíÄ~êÉ=Åçåí~ÅíÉå=äÉÖí=ãÉí=é~êíåÉêë=áå=ÇÉ=
ïáàâI=çÑ=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ìáí=â~å=ÄçìïÉåK=eáà=ÇçÉí=Ç~í=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêÉåïÉêâ=
î~å=p`llm=EîLÜ=ptl^FI=Éå=ççâ=ãÉí=ÇÉ=åáÉìï=áå=ÇÉ=ïáàâ=ÖÉÜìáëîÉëíÉ=píáÅÜíáåÖ=^îÉäáàå=îççê=
îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=wáà=ÄÉïçåÉå=ÉÉå=~éé~êíÉãÉåíÉåÅçãéäÉñ=Ç~í=åçÖ~ä=~ÑÖÉëÅÜÉáÇÉå=áëK=
a~í=åçÇáÖí=ÇÉ=àÉìÖÇ=ìáí=àìáëí=Ç~~ê=ÉÉå=âáàâàÉ=íÉ=Ö~~å=åÉãÉå=Éå=â~ííÉåâï~~Ç=ìáí=íÉ=Ü~äÉåK=g~å=
jÉíÖçÇ=ëí~éí=Ç~å=çé=^îÉäáàå=~Ñ=Éå=âáàâí=ï~í=Éê=ãçÖÉäáàâ=áë=~~å=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=çåÇÉê=ÜÉí=
ãçííçW=^äë=ïÉ=Éäâ~~ê=äÉêÉå=âÉååÉå=çåíëí~~í=Éê=î~ëí=ï~í=ãÉÉê=êÉëéÉÅí=Éå=êìëíK==
=
=
OKP=sáëáÉ=î~å=ÇÉ=ïÉäòáàåëé~êíåÉêë=
=
tÉäòáàåëëíáÅÜíáåÖ=kÉítÉêâ=
eÉí=ÄììêíïÉêâ=î~å=kÉítÉêâ=îçÉêí=çK~K=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âáåÇÉê=J=Éå=íáÉåÉê=J=Éå=
àçåÖÉêÉåïÉêâ=áå=çÑ=ÄìáíÉå=ïáàâÅÉåíêìã=ÚÇÉ=pÅÜ∏ééÉÛK=eÉí=ÇçÉäI=Äáà=ÇÉ=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=
ÇçÉäÖêçÉéÉå=áëW==

- aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åÄáÉÇÉåI=ÖÉêáÅÜí=çé=çåíãçÉíáåÖ=Éå=
çåíëé~ååáåÖK==

- aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÉÉå=òáåîçääÉ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=ÄáÉÇÉå=Éå=òÉ=ÇÉ=â~åë=ÖÉîÉå=íÉ=çåíÇÉââÉå=
ï~í=òÉ=äÉìâ=îáåÇÉå=Éå=ï~~ê=òÉ=ÖçÉÇ=áå=òáàåK==

- aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ëíáãìäÉêÉå=çã=òÉäÑ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=
î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK==

- páÖå~äÉêÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇççêîÉêïáàòÉå=å~~ê=ÇÉ=àìáëíÉ=áåëí~åíáÉëK==
=

============================== ==================== =
R
=mÉíÉê=pÉåÖÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~~åí~ä=éìÄäáÅ~íáÉë=çîÉê=ëóëíÉÉãÇÉåâÉå=Éå=äÉêÉåÇÉ=ëÅÜçäÉå=ÖÉëÅÜêÉîÉå=EaÉ=îáàÑÇÉ=
ÇáëÅáéäáåÉW=ÇÉ=âìåëí=Éå=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ENVVOFK=g~å=gìííÉ=áë=ÇÉ=ÇêáàîÉåÇÉ=âê~ÅÜí=~ÅÜíÉê=ÇÉ=
píáÅÜíáåÖ=aììêò~~ã=äÉêÉåI=EéìÄäáÅ~íáÉ=aììêò~~ã=äÉêÉåI=ëóëíÉÉãÇÉåâÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜççä=î~å=ÇÉ=ON

É
=ÉÉìïF=



 
NN=

aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÄáååÉå=ÜÉí=âáåÇÉêïÉêâ=çåíéäççáÇ=ïçêÇÉå=òáàåW=ÇÉ=ïçÉåëÇ~ÖãáÇÇ~ÖÅäìÄI=ÇÉ=
î~â~åíáÉëéÉÉäïÉÉâI=ëÉáòçÉåëÑÉÉëíÉå=Éå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=__p=ÉÉå=spa=~ÅíáîáíÉáíK=
sççê=íáÉåÉêë=ïçêÇÉå=ÉÉå=íáÉåÉêáåäççé=Éå=ÉÉåã~äáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Éå=îççê=àçåÖÉêÉå=
ççâ=ÉÉå=àçåÖÉêÉåáåäççé=Éå=áåÅáÇÉåíÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK= =
eÉí=ÄììêíïÉêâ=ïÉêâí=ÜáÉêÄáà=ççâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ëéçêíÄììêíïÉêâK=aÉÉäå~ãÉ=~~å=ÜÉí=ÄììêíåÉíïÉêâ=
àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ëí~~í=çé=ÇÉ=êçäK=
=



 
NO=

píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=
aáí=áë=ÉÉå=ëíÉÇÉäáàâ=ÖÉêáÅÜí=çåíãçÉíáåÖë=J=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìã=îççê=RM=ÓéäìëëÉêëK=aÉ=îÉäÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáÉÇÉå=çìÇÉêÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáÅÜ=éÉêëççåäáàâ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=íÉ=ÄäáàîÉå=
çåíïáââÉäÉå=ÉåLçÑ=íÉ=çåíëé~ååÉåK=eÉí=ÅÉåíêìã=ÄáÉÇí=êìáãíÉ=îççê=ëáÖå~äÉêáåÖ=î~å=âåÉäéìåíÉå=Éå=
çåíïáââÉäí=ÜáÉêîççê=~ÅíáîáíÉáíÉåK=_áååÉå=ÜÉí=aáÉåëíÉåÅÉåíêìã=aÉ=oáÉí=ïáääÉå=ïáà=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=îççê=
çìÇÉêÉå=òç=ä~~Ö=ãçÖÉäáàâ=ÜçìÇÉåI=òçïÉä=Ñáå~åÅáÉÉä=~äë=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=çã=áÉÇÉê=ÉÉå=â~åë=íÉ=
ÖÉîÉå=çã=íÉ=ÇçÉå=ï~~ê=ÜáàLòáà=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉÉÑí=ï~í=ïÉäòáàå=ÄÉíêÉÑíK=
=
píáÅÜíáåÖ=slh^==
aÉ=píáÅÜíáåÖ=ëíÉäí=òáÅÜ=íÉå=ÇçÉä=Éå=áë=Éê=çé=ÖÉêáÅÜí=I=îççêï~~êÇÉå=íÉ=ëÅÜÉééÉå=ï~~êÇççê=äÉÉêäáåÖÉå=
ÄÉíÉê=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=~ääÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=âìååÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=
ÇÉ=çåÇÉêïáàëâ~åëÉåK=a~~êçåÇÉê=î~äí=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~ÖK=
eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=spa=áëW=
- sÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=äÉÉêäáåÖÉåI=òç~äë=ÄÉíÉê=äìáëíÉêÉåI=ÄÉíÉê=

ë~ãÉåïÉêâÉåI=ÄÉíÉìÖÉäÉå=~ÖêÉëëáÉ=
- tÉêâÉå=~~å=ÇÉ=í~~äçåíïáââÉäáåÖ=[[=ìáíÄêÉáÇÉå=ïççêÇÉåëÅÜ~í=
- aÉÉäå~ãÉ=î~å=VM=B=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=
- aççêëíêççã=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=å~~ê=îÉêÉåáÖáåÖÉåI=ãìòáÉâëÅÜççäI=ÉåòK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 
NP=

PK=sllo_bbiabk=rfq=ab=mo^hqfgh=
=
eÉí=ÄÉïÉÉÖí=áå=ÇÉ=__p=oáÉíLkáÉìïä~åÇK=káÉí=~ääÉÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=áåÜçìÇÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
é~êíåÉêë=Éå=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=~ÑëíÉããáåÖK=bê=òáí=ççâ=îÉÉä=
ÄÉïÉÖáåÖI=Éå=Ç~å=äÉííÉêäáàâI=áå=ï~í=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=íáàÇÉåë=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇçÉåK=
lé=ÉÇìÅ~íáÉÑ=îä~â=òáàå=Éê=å~~ëí=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ãÉí=
å~ãÉ=ï~~ê=ÇÉ=àÉìÖÇ=ë~ãÉå=ãÉí=ëÉåáçêÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíîçÉêíK=bÉå=íïÉÉí~ä=~ÅíáîáíÉáíÉå=ëéêáåÖí=áå=
ÜÉí=ççÖW=ÜÉí=áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉäÉ=éêçàÉÅí=ÚpÉåáçêÉå=ã~âÉå=ëÅÜççäÛ=Éå=ÇÉ=
îÉêäÉåÖÇÉëÅÜççäÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=Éå=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=îççê=
ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëK=
=
=
PKN=pÉåáçêÉå=ã~âÉå=ëÅÜççäW=gçåÖ=Éå=çìÇ=äÉòÉå=ë~ãÉå=
=
k~=ÄáååÉåâçãëí=çé=l_p=aÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=òçÉâ=áâ=ãáàå=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêI=g~å=jÉíÖçÇI=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ÄììêíëÅÜççä=Åç∏êÇáå~íçêK=qïÉÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÜÉäéÉå=ãáà=ãáàå=ïÉÖ=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=âçÑÑáÉâ~ãÉêI=ÇáÉ=
çé=Ç~í=ãçãÉåí=Çêìâ=ÄÉòÉí=áë=ãÉí=çìÇÉêÉåK=låÇÉê=ÜÉí=ÖÉåçí=î~å=ÉÉå=âçé=âçÑÑáÉ=éê~íÉå=òáà=åÉí=å~=
çîÉê=Üìå=ãáÇÇ~Ö=åáîÉ~ìJäÉòÉåK==
sççê=ÜÉí=å~à~~ê=ëí~~å=ïÉÉê=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉéä~åÇK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=íçåÉÉäéêçàÉÅíI=ï~~êÄáà=
òÉë=âáåÇÉêÉå=Éå=òÉë=çìÇÉêÉå=çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=p`llm=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=çé=ÇÉ=éä~åâÉå=
ÄêÉåÖÉå=çîÉê=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=Éå=îÉêÇê~~Öò~~ãÜÉáÇK=aáÉ=ïçêÇí=çéÖÉîçÉêÇ=îççê=çìÇÉêëI=
EëÉåáçêÉF=ÄììêíÄÉïçåÉêë=Éå=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉåK=aáí=ãçÉí=ÇÉ=ëéêáåÖéä~åâ=îçêãÉå=îççê=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=
íÜÉ~íÉê~ÅíáîáíÉáí=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ëÉåáçêÉåK=lé=ÇÉ=êçä=ëí~~í=ççâ=ÉÉå=íê~áåáåÖ=ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=îççê=
àçåÖ=Éå=çìÇ=ë~ãÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÇÉ=q~ÉâïçåÇçîÉêÉåáÖáåÖ=ÇáÉ=Üìáëí=å~~ëí=ÇÉ=ëÅÜççäK=
=
eÉí=éêçàÉÅí=pÉåáçêÉå=ã~âÉå=ëÅÜççä=ïçêÇí=~ä=ëáåÇë=NVVV=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=aÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉI=ãÉí=
píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=Eptl^FK=iÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÖêçÉéÉå=RI=S=Éå=T=ïçêÇÉå=áå=âäÉáåÉ=ÖêçÉéàÉë=
ÉÉå=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ëÉåáçêÉå=ìáí=ÇÉ=ïáàâK=qï~~äÑ=çìÇÉêÉå=ÜÉäéÉå=áÉÇÉêÉ=
ïÉÉâ=ãÉí=åáîÉ~ìJäÉòÉåK=få=ÜÉí=ëÅÜççäà~~ê=OMMMLOMMN=òáàå=òÉë=~åÇÉêÉ=^äãÉäçëÉ=ëÅÜçäÉå=ÄÉÖçååÉå=
ãÉí=ÉÉå=áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉÉä=éêçàÉÅí=åáîÉ~ìJäÉòÉåK==
sççê=ÇÉ=ëÅÜççä=áë=ÜÉí=éêÉííáÖ=çãÇ~í=òáà=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=â~å=ÄáÉÇÉå=~~å=âäÉáåÉ=
ÖêçÉéÉå=âáåÇÉêÉå=çã=íÉÅÜåáëÅÜ=íÉ=äÉêÉå=äÉòÉåK=bå=òÉ=ÄÉåìí=Ç~åâÄ~~ê=ÜÉí=Úâ~éáí~~äÛ=EÇÉ=âÉååáë=Éå=
Éêî~êáåÖF=î~å=ëÉåáçêÉåK=aççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=âêáàÖÉå=ÇÉ=ëÉåáçêÉå=ÉÉå=ÜÉêâÉåÄ~êÉ=êçä=áå=ÇÉ=ïáàâK=aÉ=
ÖêçÉé=RRJéäìëëÉêë=áë=ëíÉêâ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=áå=ÇÉ=ÄììêíK=eÉí=áåíÉêÖÉåÉê~íáçåÉäÉ=éêçàÉÅí=é~ëí=ÖçÉÇ=
ÄáååÉå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäK=
sççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ÉÉå=Ñáàå=ãçãÉåí=çã=áå=âäÉáåÉ=ÖêçÉéàÉë=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~å=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=Üìå=
Ä~åÇ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=~~å=íÉ=Ü~äÉåK=aÉ=ëÉåáçêÉå=îáåÇÉå=ÜÉí=éê~ÅÜíáÖ=çã=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=
ïÉÉê=çåÇÉê=ÇÉ=àÉìÖÇ=íÉ=òáàå=Éå=ÉÉå=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=êçä=íÉ=îÉêîìääÉåK=wáà=ÄäáàîÉå=~ÅíáÉÑ=Éå=éêçÇìÅíáÉÑ=áå=
ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Çççê=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=Çáí=éêçàÉÅíK=eÉí=ÜÉäéí=ÜÉå=ççâ=çã=Üìå=ÄÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=àÉìÖÇ=çé=
ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ã~åáÉê=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåK=bå=Ç~í=Ääáàâí=ÉÉå=ÜçíJáíÉã=áå=ÇÉ=ïáàâ=ï~~ê=îÉÉä=ëÉåáçêÉå=ïçåÉåK=
aÉ=ptl^=Üççêí=î~å=ÜÉå=Ç~í=òáà=òáÅÜ=åçÖ~ä=ÉÉåë=çåîÉáäáÖ=îçÉäÉå=áå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇI=ÇáÉ=
ÖçÉÇ=î~å=òáÅÜ=ä~~í=ÜçêÉåK==
=
sÉêîçäÖíê~àÉÅí=
aççê=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=äÉÉëéêçàÉÅí=çé=Ä~ëáëëÅÜççä=ÇÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉI=ÜÉÄÄÉå=~åÇÉêÉ=
Ä~ëáëëÅÜçäÉå=áå=^äãÉäç=ççâ=çìÇÉêÉå=ÖÉïçêîÉå=îççê=ÜÉí=åáîÉ~ìJäÉòÉåK=aççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=
îççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇ=òáàå=òáà=çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇK=lçâ=áå=ÇÉ=ëÅÜççäÄáÄäáçíÜÉÉâ=î~å=ÇÉ=
oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=òáàå=áåãáÇÇÉäë=íïÉÉ=ëÉåáçêÉå=ÄÉÖçååÉåK==
=
=
PKOK=oÉÖìäáÉê=Éå=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=ë~ãÉå=áå=ÇÉ=spa=
=
pÅÜççäÇáêÉÅíÉìê=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=áë=ÉêÖ=íÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=
çåä~åÖë=ë~ãÉå=ãÉí=aÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=òáàå=ìáíÖÉîçÉêÇI=ÉÉå=ëÅÜççä=îççê=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëK==
eÉí=áÇÉÉ=áë=ÖÉÄçêÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=íìëëÉå=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=Éå=qÜÉç=hçâI=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=aÉ=
eÉêÇÉêëÅÜÆÉK=a~~ê=âï~ã=íÉê=ëéê~âÉ=ÜçÉ=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=îÉÉä=eÉêÇÉêëÅÜÆÉâáåÇÉêÉå=äÉîÉå=áå=ÇÉ=ïáàâK=
qÜÉç=hçâ=Éå=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=g~å=jÉíÖçÇ=òçÅÜíÉå=Åçåí~Åí=ãÉí=píáÅÜíáåÖ=ÇÉ=häìéI=
ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=å~ëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=îççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éK=
eÉí=éáäçíéêçàÉÅí=ÚaÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=ÇçÉí=ãÉÉD=ï~ë=Ç~~êãÉÉ=áå=à~åì~êá=OMMR=ÖÉÄçêÉåK=aÉ=âáåÇÉêÉå=
î~å=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=ÇçÉå=ãÉÉ=ãÉí=iáåÉÇ~åÅÉI=PaJâ~~êíÉå=ã~âÉåI=çÑ=îÉêã~âÉå=òáÅÜ=çåÇÉê=



 
NQ=

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=eìáëâ~ãÉêK=háåÇÉêÉåI=çìÇÉêëI=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=òáàå=ÉåíÜçìëá~ëí=çîÉê=
ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=áÉÇÉêÉÉå=áë=î~å=éä~å=Éê=ãÉÉ=Çççê=íÉ=Ö~~åK==
=
bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=ÖÉïÉÉëíK=aÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=ÄÉáÇÉ=ëÅÜçäÉå=òáàå=Äáà=Éäâ~~ê=çé=
ÄÉòçÉâ=ÖÉïÉÉëíX=Éê=òáàå=ÖÉëÅÜáâíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉòçÅÜíX=ÇçÅÉåíÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ÄÉå~ÇÉêÇ=
ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=òáà=ÜÉí=ò~ÖÉå=òáííÉåX=çìÇÉêë=î~å=ÄÉáÇÉ=ëÅÜçäÉå=òáàå=áåÖÉäáÅÜí=çîÉê=ÇÉ=éä~ååÉå=Éå=
ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÉÉå=êÉ~ÅíáÉX=ÜÉí=îÉêîçÉê=å~~ê=ÇÉ=_êÉÇÉ=_ììêíëÅÜççä=ãçÉëí=ÖÉêÉÖÉäÇ=ïçêÇÉåX=
ÉåòçîççêíK==
g~å=jÉíÖçÇW=ÚbÉå=~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=ÉÉå=Äìë=î~åìáí=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉK=tÉ=ëíêÉîÉå=
Éê=å~~ê=Ç~í=ççâ=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëÅÜççä=îççê=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=íÉ=âìååÉå=ÇçÉåK==
=
jÉíÖçÇ=îáåÇí=ÇÉ=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=âÉååáëã~âáåÖ=ççâ=ÉÉå=îçêã=î~å=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉåW=ÚaÉ=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=
ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=îÉêíÉäÇÉ=Ç~í=òáàå=âáåÇÉêÉå=ìáí=çåòÉ=ïáàâ=åáÉí=ÄìáíÉå=ÇìêÑÇÉå=íÉ=ëéÉäÉåK=lã=Ç~í=
ãÉå=î~åìáí=~åÇÉêÉ=ÅìäíìêÉå=ëçãë=ÉêÖ=Ü~êÇ=â~å=òáàå=íÉÖÉå=~åÇÉêëòáàåI=Éå=íÉÖÉå=~ÑïáàâÉåÇÉ=
âáåÇÉêÉåK=fâ=ÄÉå=Ç~~êî~å=ÖÉëÅÜêçââÉåK=aìë=çåòÉ=âáåÇÉêÉå=ãçÉíÉå=äÉêÉå=çã=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉå=çã=íÉ=
Ö~~åK=s~åìáí=ÇáÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=òáàå=ïÉ=ÄÉÖçååÉåK=bå=ÜÉí=ïÉêâí=ÖÉïÉäÇáÖI=îççêíêÉÑÑÉäáàâK=aáÉ=âáåÇÉêÉå=
î~å=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=âçãÉå=ÜÉÉä=Öê~~ÖKÛ=
=
sççê=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=aÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=Äê~ÅÜí=ÇÉ=îÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=ãÉí=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=ççâ=ÉÉå=
äÉîÉåëÉÅÜíÉ=Éêî~êáåÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉK=lé=îççêÜ~åÇ=Ü~ÇÇÉå=òáà=ççâ=òç=Üìå=îççêççêÇÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=
äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉI=ã~~ê=íçÉå=òáà=ÜççêÇÉå=ÜçÉ=ÜÉí=îÉêäáÉéI=ÜçÉ=ÉåíÜçìëá~ëí=Üìå=
âáåÇÉêÉå=ï~êÉåI=ÄäÉâÉå=òÉ=ÜÉí=ççâ=ÉÉå=äÉìâÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=íÉ=îáåÇÉåK=aÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=
î~å=ÇÉ=eÉêÇÉêëÅÜÆÉ=Ü~ÇÇÉå=ÉîÉåãáå=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÜÉí=òçÛå=ëìÅÅÉë=òçì=ïçêÇÉåK=wáà=ï~êÉå=Ä~åÖ=
Ç~í=Üìå=âáåÇÉêÉå=ÚçåÇÉê=òçìÇÉå=ëåÉÉìïÉåÛI=ÖÉéÉëí=òçìÇÉå=ïçêÇÉåK=kì=îáåÇÉå=òÉ=ÜÉí=ÖÉïÉäÇáÖI=
òÉ=âçãÉå=Öê~~Ö=âáàâÉåK=ÚtÉ=éêçÄÉêÉå=ÜÉí=Ç~~êçã=ççâ=îççêí=íÉ=òÉííÉåÛI=îÉêíÉäí=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâK=
=
=
PKP=jÉÉê=çìÇÉêë=ÇÉ=ëÅÜççä=áå=
=
aÉ=spa=ÜÉäéí=Çìë=çã=ÇÉ=Ä~åÇ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=îÉêëíêÉâÉåK=lçâ=çé=~åÇÉêÉ=áåîÉåíáÉîÉ=ïáàòÉ=Ü~~äí=
ÇÉ=ëÅÜççä=ÇÉ=çìÇÉêë=ÄáååÉåK=jÉíÖçÇW=Úlé=ê~ééçêí~îçåÇÉå=îÉêëÅÜÉåÉå=å~ìïÉäáàâë=çìÇÉêëI=ä~~í=
ëí~~å=çìÇÉêë=î~å=~ääçÅÜíçåÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉ=ëÅÜççä=ÄÉÇ~ÅÜí=Ç~í=ÜÉí=~~åíêÉââÉäáàâÉê=òçì=òáàåI=~äë=òáà=
Üìå=âáåÇÉêÉå=ãÉÉ=âçåÇÉå=åÉãÉåK=bå=òç=ÖÉëÅÜáÉÇÇÉK=kì=áë=ÜÉí=ÉÉå=ÇêìâíÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=çé=
ê~ééçêí~îçåÇÉåK=aÉ=ãÉÉÖÉâçãÉå=âáåÇÉêÉå=îÉêã~âÉå=òáÅÜ=éêáã~=ãÉí=ÜÉí=ëéÉäJ=Éå=
âåìíëÉäã~íÉêá~~ä=Ç~í=îççê=ÜÉå=âä~~ê=äáÖí=áå=ÇÉ=Ö~åÖÉåI=Éå=ïáääÉå=åáÉí=ÉÉåë=ãÉÉê=ÇáêÉÅí=ãÉí=Üìå=
çìÇÉêë=ãÉÉ=å~~ê=ÜìáëK=wÉ=ÄäáàîÉå=äáÉîÉê=åçÖ=ÉîÉåK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ãçÉëíÉå=Ç~~ê=ïÉä=ÉîÉå=~~å=
ïÉååÉåI=ã~~ê=ò~ÖÉå=ççâ=Ç~í=ÜÉí=Ç¨=ã~åáÉê=áë=çã=çìÇÉêë=ÇÉ=ëÅÜççä=ÄáååÉå=íÉ=Ü~äÉå=¨å=ÉÉå=
~~åíêÉââÉäáàâÉ=éäÉâ=îççê=âáåÇÉêÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåKÛ=
=
=



 
NR=

QK=fkelrabifghb=sboafbmfkd=
=
=
aÉ=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉå=
ráí=ÜÉí=ïÉêâéä~å=OMMQJOMMS=î~å=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=é~êíåÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=
ãÉÉê=áåÜçìÇÉäáàâÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=aÉ=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=òáàå=òÉäÑ=~ä=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ãÉí=
òìäâÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îÉêÇáÉéáåÖëëä~ÖÉåK=_ÉáÇÉ=ïáääÉå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áå=~ä=òáàå=~ëéÉÅíÉå=éêçãáåÉåí=íÉ=
ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåI=ã~~ê=òáà=Ü~åíÉêÉå=Ç~~êÄáà=Éäâ=ÉÉå=ÉáÖÉå=áåî~äëÜçÉâK=
aÉ=ëÅÜççä=ïÉêâí=çåÇÉê=~~åîçÉêáåÖ=î~å=lìÇÉ=sêáÉäáåâI=~~å=ÜÉí=îçêãÉå=î~å=ÚÉÉå=äÉêÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉÛ=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=çé=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=mÉíÉê=pÉåÖÉ=Éå=g~å=gìííÉå=EpíáÅÜíáåÖ=aììêò~~ã=äÉêÉåF=
çã=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=çé=Éäâ=åáîÉ~ì=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=îççê=ÇÉ=çãêáåÖÉåÇÉ=ïÉêÉäÇI=çé=ÉäâÉ=
ëÅÜ~~äW=áå=ÇÉ=âä~ëI=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççäçêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=Äììêí=Éå=ÇÉ=ïáàÇÉêÉ=ïÉêÉäÇ=EòáÉ=QKNF=
kÉítÉêâ=Éå=slh^=ÜÉÄÄÉå=òáÅÜ=î~å~Ñ=OMMR=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=qê~áåáåÖ=iÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉåI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=
çé=ÇÉ=Çççê=ÜÉí=kfwt=gÉìÖÇ=çåíïáââÉäÇÉ=îáëáÉ=ÛpíêÉîÉå=å~~ê=ãÉÉê=äÉîÉåëÉÅÜí=äÉêÉåÛ=EòáÉ=QKOF=
kì=ïáääÉå=ÄÉáÇÉ=ÇÉòÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=Öê~~Ö=ãÉÉê=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉããÉåW=Éê=ãÉÉê=ÖÉò~ãÉåäáàâ=áå=
çéíêÉââÉå=Éå=çåÇÉêòçÉâÉåI=äÉáÇÉåÇ=íçí=ãÉÉê=ÉñéäáÅáÉíÉ=åçíáÉëI=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=òáà=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=çêÖ~åáëÉêÉåK=
=
=
QKN=aÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=~äë=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
=
táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=îáåÇí=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉI=ã~~ê=îÉêîçäÖÉåë=
ççâ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉÉê=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=âêáàÖÉåI=ãÉÉê=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå=åÉãÉåK=^äë=
ëíáãìä~åë=îçäÖÉå=òÉ=áå=ÜÉí=å~à~~ê=î~å=OMMS=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉÉå=íïÉÉÇ~~Öë=ëÉãáå~ê=Äáà=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=
aììêò~~ã=äÉêÉåI=çîÉê=ÜÉí=ëóëíÉÉãÇÉåâÉåK=sçäÖÉåë=jÉíÖçÇ=Éå=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=áë=åì=~ä=ãÉêâÄ~~ê=Ç~í=
ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÇáêÉÅíÉê=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÉÉå=~~åí~ä=ëÅÜççäò~âÉåI=Éå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ãÉÉê=çéÉå=ëÑÉÉê=
áå=ÇÉ=ëÅÜççä=áëK=få=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=~ÅíáÉÑ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=
î~å=ëóëíÉÉãÇÉåâÉåK=
=

póëíÉÉãÇÉåâÉå==
píáÅÜíáåÖ=aììêò~~ã=iÉêÉå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ëÅÜçäÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=çåÇÉêïáàë=ÖÉîÉå=î~åìáí=ÉÉå=
îáëáÉ=çé=Çììêò~~ã=äÉêÉå=Éå=ëóëíÉÉãÇÉåâÉåK=eÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=áë=âçêí=ë~ãÉåÖÉî~íW=áå=ÉÉå=
ÖäçÄ~äáëÉêÉåÇÉ=ïÉêÉäÇ=Éå=ÅçãéäÉñÉêÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=
Ü~åÇÉäÉå=ãÉÉê=ÖÉîçäÖÉå=îççê=~åÇÉêÉå=Éå=ä~íÉêÉ=ÖÉåÉê~íáÉëK==
aÉ=ëíáÅÜíáåÖ=Åçåëí~íÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ëÅÜçäÉå=ÜáÉêáå=åáÉí=ãÉÉÖêçÉáÉå=ãÉí=Üìå=çåÇÉêïáàëîçêã=Éå=
ÓîáëáÉK=låÇÉêïáàë=áë=î~~â=åçÖ~ä=ÖÉÑê~ÖãÉåíÉÉêÇK=ÚiÉÉêäáåÖÉå=ãçÉíÉå=äÉêÉå=Ç~í=éêçÄäÉãÉå=áå=çåòÉ=
íáàÇ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêI=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉåI=ÅçãéäÉñ=Éå=Çóå~ãáëÅÜ=òáàåÛK=^äë=ãáëëáÉ=ïçêÇí=
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spaJ~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=âáåÇÉêïÉêâÉêë=áåÑçêãÉêÉå=åì=ççâ=ëíêìÅíìêÉäÉê=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ëÅÜççä=çîÉê=ï~í=
Éê=ÄáååÉå=ÇÉ=spa=ÖÉÄÉìêíK==
=
_êÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççä=~äë=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
dÉ≥åëéáêÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=ëóëíÉÉãÇÉåâÉå=äÉÖí=aÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=òáÅÜ=íçÉ=~äë=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çã=
ãÉÉê=çãÖÉîáåÖëÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâ=íÉ=Ö~~åW=ï~~ê=äáÖÖÉå=îÉêÄ~åÇÉå=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=çã=çåë=ÜÉÉåI=áå=ÇÉ=
âä~ëI=áå=ÇÉ=Äììêí=Éå=áå=ÜÉí=äÉêÉåK=t~í=ÄÉíÉâÉåÉå=ÇÉòÉ=íê~àÉÅíÉå=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=îççê=ÇÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=é~êíåÉêë=ìáíîçÉêÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ\=j~~ê=ççâW=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=îççê=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=
ÄììêíëÅÜççä=~äë=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉW=îççê=ÜÉí=ÖÉÜÉÉäI=ã~~ê=ççâ=îççê=ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=é~êíáàÉå\=
=
=
RKO=sÉêÄáåÇáåÖ=î~å=ÄáååÉåJ=Éå=ÄìáíÉåëÅÜççäë=äÉêÉå=
=
pÅÜççäÇáêÉÅíÉìê=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=òáÉí=ÇÉ=ÄêÉÇÉ=ëÅÜççä=åáÉí=~äë=äçë=éêçàÉÅí=çÑ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉI=ã~~ê=~äë=ÜÉí=íçí~~ä=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=~ääÉ=é~êíåÉêëK=aÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=ïáä=ãÉÉê=
îÉêÄáåÇáåÖ=äÉÖÖÉå=íìëëÉå=ï~í=Éê=ÄáååÉå=ëÅÜççäìêÉå=Éå=ëÅÜççäãìêÉå=ÖÉÄÉìêí=Éå=Ç~~êÄìáíÉåK=eÉí=
Ä~~í=îÉÉä=ãÉÉê=çã=ÇáêÉÅí=îÉêÄáåÇáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=íÉ=äÉÖÖÉå=ãÉí=ï~í=àÉ=Ç~~ê=ÄìáíÉå=ÇçÉíW=
Úa~í=òçì=åçÖ=îÉÉä=ãÉÉê=ãçÉíÉåK=kÉÉã=òçÛå=éêçàÉÅí=~äë=ãÉí=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=spa=ãÉí=ÜÉí=ëéÉÅá~~ä=
çåÇÉêïáàëW=Ç~í=âìååÉå=ïáà=~ääÉÉå=ã~~ê=ÇçÉåI=~äë=Éê=ççâ=áå=ÇÉ=äÉëëÉåI=áå=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉåI=
~~åÇ~ÅÜí=áë=îççê=ÇÉ=êçä=î~å=~åÇÉêëòáàåK=^äë=áâ=Ç~í=~ääÉÉå=ã~~ê=~äë=ÉÉå=äçë=éêçàÉÅíàÉ=ÇçÉI=áë=ÜÉí=íçí=
ãáëäìââÉå=ÖÉÇçÉãÇK=a~å=ÄÉâäáàÑí=ÜÉí=åáÉíI=Çççê=ÇÉ=ï~~å=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=Éå=ÜÉí=çîÉêîçääÉ=
äÉëéêçÖê~ãã~K=bå=Ç~å=Ü~~ä=áâ=ççâ=åççáí=ãáàå=ÇçÉäëíÉääáåÖ=Ç~í=ãáàå=âáåÇÉêÉå=çé=ëÅÜççä=äÉêÉå=
çãÖ~~å=ãÉí=~åÇÉêëòáàåÛ==
=
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ÖçÉÇ=áë=ïçêÇí=Ç~~ê~~å=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=çé=áÉÇÉê=ãçãÉåí=Ç~í=Ç~í=òáÅÜ=îççêÇçÉíK=a~í=â~å=Äáà=ÉÉå=
í~~ääÉë=òáàåI=Äáà=ïÉêÉäÇîÉêâÉååáåÖI=Äáà=~ääÉë=òáàåK=^äë=àÉ=ÜÉí=çéëí~êí=Ö~=àÉ=ÜÉÉä=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâK=
a~å=òçêÖ=àÉ=Ç~í=âáåÇÉêÉå=Éäâ~~ê=ÄÉòçÉâÉåI=Ç~í=òÉ=Éê=âê~åíÉå~êíáâÉäÉå=çîÉê=ëÅÜêáàîÉåI=òáÅÜ=
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lìÇÉêÉå=ÇáÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Ç~ÖÉäáàâë=ÜÉäéÉå=ãÉí=äÉòÉåK=bå=ïÉ=òáÉå=ÜÉí=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=áå=ÇÉ=
spaI=î~å=hm_=íçí=ãìòáÉâëÅÜççäI=íçí=ÅêÉ~íáÉÑ=ÅÉåíêìãK=lçâ=Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=^äë=ïÉ=ÇÉ=â~åë=
âêáàÖÉå=Ö~~å=ïÉ=å~~ê=ÄìáíÉåK=^äë=ÜÉí=çîÉê=ÇÉ=ã~êâí=Ö~~íI=é~ââÉå=ïÉ=ÇÉ=Äìë=Éå=Ö~~å=å~~ê=ÇÉ=
ã~êâíK=aÉ=éçäáíáÉ=ÇçÉí=éêçàÉÅíÉå=áå=ëÅÜççäI=îá~=ëÅÜççä~ÇçéíáÉI=Éå=äÉáÇí=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=çé=íçí=
îÉêâÉÉêëÄêáÖ~ÇáÉêëK=bê=òáàå=ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíÉå=ÖÉäÉÖÇ=îççê=ÉÉå=éêçàÉÅí=e~äíLàìëíáíáÉK=tÉ=ïáääÉå=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=~~å=ÇÉå=äáàîÉ=ä~íÉå=çåÇÉêîáåÇÉåI=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ëéÉä=çé=äçÅ~íáÉI=ï~í=Éê=ÖÉÄÉìêí=
ï~ååÉÉê=àÉ=ÇÉ=ïÉí=çîÉêíêÉÉÇíK=eÉí=áë=åçÖ=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäÑ~ëÉI=ã~~ê=ïÉ=ÇÉåâÉå=~~å=ÄÉòçÉâÉå=~~å=
éçäáíáÉÄìêÉ~ìI=ÖÉêÉÅÜíëÖÉÄçìïI=Üìáë=î~å=ÄÉï~êáåÖK=
bå=îçäÖÉåÇ=à~~ê=ëí~êí=Éê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=éêçàÉÅí=ãÉí=ÉÉå=~~åí~ä=ëÅÜçäÉå=ìáí=qìêâáàÉI=îá~=áåíÉêåÉí=Éå=
îáÇÉç=ìáíïáëëÉäáåÖK=a~í=Ö~~í=çîÉê=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖK=a~~ê=òìääÉå=ççâ=çìÇÉêë=Äáà=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉå=
ÇáÉ=îççê=ÇÉ=îÉêí~äáåÖ=ãçÉíÉå=òçêÖÉåKÛ=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=îáåÇí=Ç~íW=ÚÉáÖÉåäáàâ=ÖÉïççå=çåÇÉêïáàë=
KKKÛ=
=
aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=sÉêäÉåÖÇÉ=ëÅÜççäÇ~Ö=áë=åì=åçÖ=ãáåáã~~äK=wÉ=âÉååÉå=ïÉä=ÜÉí=
éêçÖê~ãã~I=Éå=ëíÉääÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=Ç~~êî~å=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉK=få=ÇÉ=ÄÉÖáåíáàÇ=î~å=ÇÉ=spa=ï~êÉå=ÇÉ=
äÉÉêâê~ÅÜíÉå=åçÖ=ïÉä=~~åïÉòáÖ=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=çã=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=íÉ=
çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ÖêçÉéëéêçÅÉëK=kì=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éê=~~å=ÖÉïÉåÇ=òáàå=Éå=òç=îÉÉä=éäÉòáÉê=ÄÉäÉîÉå=
~~å=ÇÉ=spaI=åÉãÉå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=òÉäÑ=ÇÉòÉ=êçä=çé=òáÅÜK=aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=áë=
Ç~~êÇççê=ïÉä=~ÑÖÉåçãÉåI=òçÇ~í=òÉ=ççâ=å~ìïÉäáàâë=~~åïÉòáÖ=òáàå=Äáà=ÇÉ=ÉáåÇéêÉëÉåí~íáÉë=î~å=ÇÉ=
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_êÉÇÉ=ÄììêíëÅÜççäÅç∏êÇáå~íçê=g~å=jÉíÖçÇ=îáåÇí=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îáëáÉ=ÉÉå=ÖçÉÇ=ìáíÖ~åÖëéìåí=çã=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=spa=íÉ=îÉêÖêçíÉåI=ã~~ê=ççâ=îççê~ä=çã=ÉÉå=ÄêìÖ=íÉ=ëä~~å=íìëëÉå=ï~í=Éê=çåÇÉê=Éå=
å~=ëÅÜççäíáàÇ=ÖÉÄÉìêíK=^äë=ÖçÉÇ=îççêÄÉÉäÇ=åçÉãí=Üáà=ÇÉ=éçééÉåîççêëíÉääáåÖ=ÇáÉ=çåä~åÖë=ãÉí=
âáåÇÉêïÉêâ=î~å=p`llm=áë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=aÉ=ëÅÜççä=ï~ë=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÉÉå=éçééÉåéêçàÉÅí=Éå=ïÉäòáàå=
ëéêçåÖ=Ç~~êçé=áå=Çççê=áå=îëÇJíáàÇ=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=éçééÉåîççêëíÉääáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=a~í=ïÉêÇ=
ÉÉå=Öêççí=ëìÅÅÉë>=
=
=
RKP=^åÇÉêÉ=âïÉëíáÉë=
=
lêÖ~åáë~íáÉ=
aÉ=ëÅÜççä=îáåÇí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=__p=¨å=ÇÉ=spa=åáÉí=ÉÑÑáÅáØåíK=k~~ëí=ÇÉ=îáÉê=__pJ
Åç∏êÇáå~íçêÉå=EÇáÉ=ÄáååÉåâçêí=ãÉÉê=ÇáêÉÅí=ëíìêáåÖ=ãçÉíÉå=âìååÉå=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=__pF=áë=Éê=ÇÉ=
ëíÉÇÉäáàâ=éêçàÉÅíäÉáÇÉêI=Éå=ÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=spaK=a~í=ÄÉäÉããÉêí=åçÖ=ïÉä=ÉÉåë=ÉÉå=
ëä~Öî~~êÇáÖ=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÇÉ=oÉáÖÉêëÜ∏ÑíÉ=Éå=ÇÉ=spaJé~êíåÉêëK=qìëëÉå=spaJéêçÖê~ãã~=Éå=__pJ
ïÉêâéä~å=áë=îçäÖÉåë=g~å=jÉíÖçÇ=åçÖ=íÉ=ïÉáåáÖ=ë~ãÉåÜ~åÖK=cáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=áåÜçìÇÉäáàâÉ=
~ÑëíÉããáåÖ=âìååÉå=ÄÉíÉêK=aÉ=_êÉÇÉ=_ììêíëÅÜççä=áë=îçäÖÉåë=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâ=ÖÉÉå=éêçàÉÅíI=çÑ=
äçìíÉê=ÉÉå=ë~ãÉåëíÉä=î~å=éêçàÉÅíÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåX=ÜÉí=áë=ÉÉå=ëíêìÅíìêÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~åìáí=ÉÉå=
ÄêÉÇÉêÉ=îáëáÉK=a~~ê=é~ëí=ÉÉå=ãÉÉêà~êÉåéä~å=Éå=ÓÄìÇÖÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÄáàK=bÉå=ãÉÉêà~êÉåéä~å=áë=ÉêI=
ã~~ê=ÇÉ=Ñáå~åÅáØå=ïçêÇÉå=éÉê=à~~ê=íçÉÄÉÇÉÉäÇK==
=
eìáëîÉëíáåÖW=_êÉÇÉ=ÄììêíÅÉåíêìã=
Úfâ=ÜÉÄ=~ä=îêáà=ëåÉä=ãáàå=ïÉåë=áåÖÉÄê~ÅÜí=çã=ÉÉå=Åçããìåáíó=ëÅÜççäLÅÉåíêìã=íÉ=çåíïáââÉäÉåÚI=
îÉêíÉäí=táã=lìÇÉ=sêáÉäáåâK=ÚaáÉ=ïÉåë=áë=çîÉêÖÉåçãÉåI=Éå=Éê=áë=åì=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=Éå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=
éä~åI=çã=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=íçí=ÉÉå=ÅÉåíêìã=íÉ=âçãÉåK=eçÉ=Ç~í=ÖÉëí~äíÉ=âêáàÖí=áë=ÉÉå=çéÉå=îê~~ÖK=a~í=áë=
ççâ=ÜÉí=ÄÉëíÉI=Ç~í=ãçÉí=àÉ=ãÉí=Éäâ~~ê=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉåK=_áååÉå=òçÛå=ÅÉåíêìã=âçãÉå=ÇÉ=
ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=ÄÉä~åÖÉå=ãÉÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=íÉ=ëí~~åK=fâ=òçì=Ö~~Ö=ë~ãÉå=ÉÉå=äÉêÉåÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ïáääÉå=ïçêÇÉåI=ï~~êÄáà=áÉÇÉêÉÉå=àìáëí=ïÉä=òáàå=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ÜçìÇíI=
ã~~ê=ãÉí=ãÉÉê=â~åë=çã=çîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=íÉ=éê~íÉå=J=Éå=åáÉí=~ääÉÉå=ã~~ê=çîÉê=éêçàÉÅíàÉëK=fåãáÇÇÉäë=
áë=Éê=ÉÉå=ëíììêÖêçÉé=çéÖÉêáÅÜíW=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=ÉÉå=î~åìáí=ïÉäòáàå=Éå=
ÉÉå=~ãÄíÉå~~êK=wáà=Ö~~å=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí=ÑçêãìäÉêÉåK=jÉå=ÜÉÉÑí=~ä=Äáàå~=ÉÉå=éêçàÉÅíäÉáÇÉêI=ÉÉå=
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